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ATA DA 2152 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - CONSAD
DA EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA (24.02.2023).

Ao vigésimo quarto dia do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e trés (24.02.2023), as 14h,
foi realizada por videoconferéncia: https://conferenciaweb.rnp.br/webconf/consad-embrapa, a 2152
Reunidao Ordinaria do Conselho de Administracdo da Embrapa, com a participagao do Presidente
do Consad, Guilherme Soria Bastos Filho - representante do Ministério da Agricultura e Pecuaria,
dos Conselheiros Rafaelo Abritta - representante do Ministério da Economia; Selma Lucia Lira
Beltrdo - representante dos empregados; e Paulo Cesar Rezende de Carvalho Alvim -
representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI). Os Conselheiros Caio
Mario Paes de Andrade - representante do Ministério da Economia; Daniel Kluppel Carrara -
Conselheiro independente e indicado pelo Mapa; e Sergio De Zen - representante do Ministério da
Agricultura e Pecuaria, justificaram as respectivas auséncias na reunido. O Presidente da
Embrapa Celso Luiz Moretti participou da reunido como convidado. ITEM 01 - Abertura - O
Presidente Guilherme Bastos, apds promover a checagem de quoérum, cumprimentou os
presentes e abriu para consideragdes e manifestagdo dos Conselheiros. ITEM 02 -
Consideragoes dos Conselheiros - Disponibilizada a palavra, e ndo havendo manifestagdo dos
membros do Consad, o Presidente Guilherme Bastos passou a palavra para o Presidente Celso
Moretti, que pediu licenga e transferiu a fala ao Diretor Guy de Capdeville (DEPI), que relatou a
elaboragdao de um plano de acdo de Seguranga Alimentar, a ser apresentando ao Ministério da
Agricultura e Pecuaria, contendo as agdes e as tecnologias da Embrapa que poderdo ser
disponibilizadas para mitigar a situagdo de caréncia alimentar e as doengas provocadas pela
contaminagao do povo Yanomami com mercurio. A pedido do Presidente Guilherme Bastos, o
Diretor Guy apresentara uma nota técnica contendo o detalhamento do plano de acédo e as
tecnologias que serédo disponibilizadas. A Conselheira Selma Beltrdo agradeceu os informes
apresentados pelo Diretor Guy e ressaltou ser necessario também dialogar com as organizagbes
que ja atuam na regido para verificarem o que € mais adequado para implantagao e possibilite a
continuidade do trabalho a ser desenvolvido junto aos Yanomami. Apds, o Presidente Celso
Moretti fez um report das atividades que serdo desenvolvidas para a celebracdo dos 50 anos de
criagdo da Embrapa, em 26 de abril de 2023. O Conselheiro Paulo Alvim sugeriu que seja
articulado com a Presidéncia da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos a criagao de um selo



comemorativo dos 50 anos da Embrapa. O Presidente Guilherme sugeriu a Dire¢do da Embrapa o
compartilhamento, na proxima reunidao do Conselho, do que esta previsto para o evento
comemorativo dos 50 anos da Empresa. A seguir, ndo havendo outras manifestagdes, o
Presidente do Consad passou ao cumprimento da seguinte pauta: PARTE A -
Estratégico/Informativo - ITEM A.1 - SUEST: Estudo sobre Bioinsumos em nutricido de
plantas: tendéncias, desafios e oportunidades em PD&l - SEI n° 21148.016555/2022-92.
Apresentacao: Jerri Zilli - Pesquisador Embrapa Agrobiologia. Participagdes: Bruno Brasil -
Superintendente  SUEST; Vanessa Fonseca - Supervisora SIE/SUEST; Paulo Tremacoldi -
Supervisor SADE/SUEST; Thomaz Fronzaglia (SUEST/SIE) e José Manuel Cabral de Sousa Dias
(SUEST/SIE). - Pauta da 1.0372 reuniao da Diretoria-Executiva 10372, de 14.02.2023 - CONSAD:
Para Conhecimento. Apos a leitura do item pelo Presidente do Consad, o Presidente Celso Moretti
apresentou suas consideragdes. Ressaltou a importancia da SUEST, Superintendéncia criada a
partir do projeto Transforma Embrapa e que tem entre suas principais atribuicbes trazer temas
complexos e estratégicos para um estudo pormenorizado que permita a Empresa ter um
posicionamento mais claro e estratégico no ecossistema de inovagcdo agropecuaria brasileiro e
mundial. Apos, o Pesquisador Jerri Zilli apresentou o estudo sobre Bioinsumos para nutricdo de
plantas, que tem por objetivo analisar as perspectivas, ameacgas e oportunidades para o setor de
inoculantes, as forgas e fraquezas da Embrapa a partir da analise do portfolio de projetos e ativos
de inovacdo. Ressaltou que o uso de inoculantes para o crescimento de plantas possibilitou uma
economia de pelo menos US$ 15 bilhdes com a substituicdo do nitrogénio fertilizante. Apresentou
as tecnologias utilizadas para a produgao de biocinsumos para a nutricdo de plantas. Informou que
estdo em desenvolvimento 62 ativos de inovacao relacionados aos mecanismos produtores de
crescimentos de plantas. Destacou o numero de inoculantes gerados pelas Unidades
Descentralizadas da Embrapa, estando em sua maioria concentrados na Embrapa Agrobiologia.
Apresentou ainda quais os principais efeitos dos inoculantes bacterianos nas culturas e as
principais culturas-alvo desses inoculantes. Apontou as principais tendéncias desenhadas no
documento aproveitando as Politicas Publicas na area e as recomendagdes observadas e em
diferentes dimensdes, através de analise SWOT, destacando as diferentes agcées que a Embrapa
pode empreender, tais como: diferentes linhas de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo,
parcerias € monitoramento e gestdo da informacédo. O Presidente Guilherme parabenizou o
trabalho, destacando a importédncia do estudo no momento em que o mundo olha para as
questdes ambientais e sustentabilidade, mostrando, mais uma vez, que o assunto € um processo
que vem sendo construido e desenvolvido pela Embrapa ha um bom tempo. Apresentou como
duvidas, se a equipe tem ideia do custo desses 61 projetos em desenvolvimento, o retorno
aguardado e se ha estudo comparativo dos custos da utilizacdo dos bioinsumos em comparagao
ao equivalente quimico, quanto efetivamente houve ou havera de reducdo de custos quando o
produtor resolver utiliza-los. O pesquisador Jerri informou que os valores discriminados (custeios e
investimentos, excluindo o cdmputo de pessoal proprio) encontram-se detalhados na nota técnica
inserida no processo. lgualmente os recursos aportados pelos parceiros (custeios e investimento),
considerando que foram 75,4% superiores aos aportados pela Embrapa. O Presidente Guilherme



Bastos sugeriu a verificagdo do projeto "Modulo IS_Agro" sobre indicadores Agro-socioambietais
do Brasil, iniciativa da Embrapa Solos em parceria com Agrobiologia, Meio Ambiente e o Servigo
Geologico do Brasil, que recebeu uma TED em 2021 (TED MAPA 450/2021). Os resultados destas
estimativas pela Embrapa e divulgadas pelo Ministério da Agricultura permitirdo demonstrar o
protagonismo da Embrapa no estudo em tela. Manifestagées: Aberta a palavra, o Conselheiro

Paulo Alvim parabenizou o Pesquisador Jerri pela apresentacao e ressaltou o avango alcangado
na area de pesquisa sobre fertilizantes pela Embrapa. Sugeriu que a apresentagao seja estendida
ao Comité Gestor do Fundo Setorial da Agricultura do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico - FNDCT. A Conselheira Selma Beltrdo também parabenizou o
Pesquisador Jerri e agradeceu pela apresentagdo. Chamou a atencgao para, nas recomendacgoes,
duas politicas publicas: Plano Nacional de Fertilizantes e de Bioinsumos. No de Bioinsumos,
destacou que ndo se pode esquecer que se trata do desenvolvimento de biofabricas, sendo
também necessario induzir projetos nesta linha. Outro ponto de recomendacgao a ser considerado,
€ que para melhorar a qualificacdo dos ativos tecnoldgicos, que se encontram em sua maioria em
escala de maturidade nos niveis 3 e 4, é preciso, primeiro, melhorar o processo de indugao de
projetos que foquem em resultados alinhados as demandas especificas do setor produtivo. O
Conselheiro Rafaelo Abritta apresentou a duvida de qual € a receptividade do Agro pela
substituicdo dos fertilizantes quimicos pelos fertilizantes a base de bioinsumos, em relacédo aos
custos de produgao. O Pesquisador respondeu os questionamentos e informou que o custo de
producao para a utilizagado dos bioinsumos como fertilizante é infinitamente menor que o custo de
producéo de fertilizantes quimicos. Registrou que a receptividade dos produtores para o uso de
bioinsumos €& grande, quase 85% a 90% da area de producéo de soja recebe inoculagédo. ITEM
A.2 - SUEST: Estudo sobre Emissdes de GEEs na pecuaria e oportunidades no mercado de
carbono - SEI n° 21148.000743/2023-80. Apresentag¢ao: Giampaolo Pellegrino - Pesquisador
Embrapa Agricultura Digital. Participagoées: Bruno Brasil - Superintendente SUEST, Vanessa
Fonseca - Supervisora SIE/SUEST; Paulo Tremacoldi - Supervisor SADE/SUEST, Thomaz
Fronzaglia (SUEST/SIE) e José Manuel Cabral de Sousa Dias (SUEST/SIE) - Pauta da 1.0372
reuniao da Diretoria-Executiva 10372, de 14.02.2023 - CONSAD: Para conhecimento. Apds a
leitura do item pelo Presidente do Consad, o Pesquisador Giampaolo Pellegrino apresentou o
Relatério do Grupo de Trabalho (GT) GEE Pecuaria Bovina sobre Reducgéo das emissbes de GEE
na pecuaria e oportunidades do mercado de créditos de carbono, com enfoque, principalmente,
nos Condicionantes e Desafios; Ameacas e oportunidades; Ambiente interno e Recomendacgdes.
Informou que na Embrapa existem: a) 29 projetos; b) 35 instrumentos juridicos; c) 93 publicagdes
e d) 11 ativos, ocasiao que teceu detalhamento sobre os mesmos. Manifestagao: Aberta a
palavra, o Colegiado parabenizou a apresentagao, solicitou alguns esclarecimentos, os quais
foram prontamente fornecidos. O Presidente Guilherme Bastos sugeriu a verificacdo dos
indicadores estratégicos que permitirdo demonstrar o protagonismo da Embrapa no estudo em
tela. ITEM A.3 - DEGG/GGO (CIMO e CAMO): Transforma: Painel de Acompanhamento dos
Macroprocessos - SEI n° 21148.014301/2022-30. Apresentacgao: André Alarcao - Gerente-Geral
GGO/DEGG e Presidente CIMO e CAMO. Participagao: José Carlos Baldissera (AJU) - Pauta da



1.0372 reunidao da Diretoria-Executiva, de 14.02.2023 - CONSAD: para conhecimento e
acompanhamento. Apds a leitura do item pelo Presidente do Consad, o Gerente André Alarcao
apresentou o status do Projeto Transforma Embrapa e as agbes desenvolvidas pelos Comité de
Implantagado da Mudanga Organizacional da Sede (CIMO) e pelo Comité de Acompanhamento da
Implantagdo da Mudanga Organizacional da Sede (CAMO). Informou que foram implementados:
(i) 8 planos de acdo de macroprocessos; (i) 147 agdes de melhoria, sendo: 53 previstas, 59 em
andamento e no prazo, 9 em andamento e fora do prazo, 21 finalizadas e 5 canceladas; (iii) 40
indicadores em monitoramento. Principais pontos criticos: a) Necessidade de continuidade dos
processos de melhoria (Planos de A¢ao); e b) Centralizagéo (agcbes de unificagado de servigos nos
macroprocessos Financeiro, TI e Comunicagao). Destacou que os pareceres técnicos mensais do
CAMO apontardao como os indicadores, que estdo sendo monitorados, se comportardao ao longo
de 2023 e sdo apresentados mensalmente a Diretoria-Executiva da Embrapa. O Presidente
Guilherme Bastos solicitou ao Sr. André Alarcao que compartilhasse com o Consad o parecer
técnico que sera apresentado a Diretoria-Executiva. Manifestagcoes: Aberta a palavra, a

Conselheira Selma Beltrao questionou o Gerente da GGO se existem indicadores qualitativos,
uma vez que os apresentados no exemplo dados foram indicadores quantitativos. Ao que o
mesmo respondeu afirmativamente, citando alguns exemplos. O Conselheiro Paulo Alvim
parabenizou pela apresentagdo e pela evolugdo do processo em um curto espaco de tempo,
destacando a necessidade de dar visibilidade, principalmente internamente, as acodes
empreendidas por meio do projeto Transforma Embrapa, para que os colaboradores do projeto se
engajem cada vez mais ao mesmo. PARTE B - Deliberativo - ITEM B.1 - Ata da 2142 Reuniao
Ordinaria, de 30.01.2023 - Aprovacao e assinatura. Decisao: A aprovacao da Ata da 2142 Reuniao
Ordinaria, de 30jan2023, sera transferida para a Reunido Extraordinaria do Consad, a ser
agendada. ITEM B.2 - Calendario de reunides 2023 - Decisdao: O Consad manteve o
agendamento para a penultima 62 feira do més. Antecipou a data da reunido prevista de 24 de
marg¢o para 17 de margo (62 feira), pois a PGFN marcou a Assembleia Geral Ordinaria (AGO)
(prestacao de contas 2022) para 24 de abril e 0 prazo maximo para o envio da documentagao é
24 de margo. Reagendou a reuniao prevista de 21 de abril, em virtude do feriado, para 27 de abril
(52 feira), a partir das 9h. ITEM B.3 - DEGG: Processo de Avaliagao Institucional da Ouvidoria
e da Assessoria de Auditoria Interna (AUD) - Ano base 2022 - CONSAD: Conhecimento e
decisédo - Apresentacao: Diretora Angélica Gomes (DEGG) - Antecedentes: Na avaliacdo do ano
base de 2021 da OUV e da AUD, o CONSAD delegou que a avaliagéo fosse feita pelo COAUD e
homologada pelo CONSAD. Apds a leitura do item, a Diretora Angélica Gomes apresentou as
etapas, os critérios de avaliagao e pesos e o formulario de avaliagao pertinentes ao processo de
avaliagao institucional da Ouvidoria e a Auditoria Interna da Embrapa, ano base 2022. Etapas: 1)
Avaliagéo pelo Consad com o apoio do Coaud: de 01 a 31mar2023; 2) Comunicagao do IDI parcial
a OUV e a AUD: 03abr2023; 3) Interposi¢cao de recursos: de 03 a 05abril2023; 4) Analise dos
recursos - Coaud: de 12abr a 12mai2023; 5) Comunicacdo do IDI final a OUV e a AUD:
13mai2023. Critérios de avaliacdo e pesos: 1) Qualidade: Auditoria - 60%, Ouvidoria - 60%; 2)
Proatividade: Auditoria - 15%, Ouvidoria - 10%; 3) Presteza: Auditoria - 10%, Ouvidoria - 20%; 4)



Adaptabilidade: Auditoria - 15%, Ouvidoria - 10%. Apresentou ainda o calculo do indice de
Desempenho da AUD e OUV e, como encaminhamento, propds que o processo de avaliacédo
2023 sera o mesmo praticado em 2022, ou seja, o Consad acompanhara a avaliagao realizada
pelo Comité de Auditoria (Coaud). Aberta a palavra, o Presidente Guilherme Bastos declarou-se
favoravel ao encaminhamento proposto pela DEGG para conducédo do processo de avaliagao
2023 da mesma forma que o de 2022. O Conselheiro Paulo Alvim sugeriu que na reuniao do
Consad para a avaliacdo das Unidades haja a presengca dos membros do Coaud para possiveis
esclarecimentos quanto as notas emitidas. Apds o que o Conselho podera emitir a sua nota e ndo
somente convalidar a avaliacdo realizada pelo Comité de Auditoria. Decisdo: Os membros do
Conselho aprovaram a proposta do Conselheiro Paulo Alvim, marcando a Reunido Extraordinaria
de Avaliacado para 13mar2023, a partir das 14h, bem como a proposta apresentada pela Diretora
Angélica Gomes. PARTE C - Informativo - ITEM C.1 - DEPSF: Informes sobre a Contratacao
de Seguro de Responsabilidade Social para os Administradores e Conselheiros Fiscais da
Embrapa - CONSAD: Informes de acompanhamento do tema - Apresentacao: Eurenice Oliveira -
Assessora DEPSF. Participagoes: Diretora Mara Rocha (DEPSF) e Alexandre Ventin - Chefe da
Assessoria Juridica. Apos a leitura do item pelo Presidente do Consad, a Assessora Eurenice
apresentou os informes sobre a contratacdo de seguro para os Administradores e Conselheiros
Fiscais da Embrapa, em cumprimento a Lei 13.303/2016 e ao Estatuto Social da Embrapa,
destacando que foi realizado um benchmarking, com valor médio da contratacdo da ordem de R$
190 mil. Destacou alguns itens da proposta de seguro apresentada pela Embrapa: a) Segurados:
Diretoria-Executiva e Conselho de Administragdo; b) Cobertura: Mundial; c¢) Limite maximo de
garantia: R$ 52 milhdes; d) Tipo de apdlice: Base de reclamagdo com notificagdo. Informou ainda
0s riscos passiveis de cobertura.Destacou que o Conselho de Administragcao é quem estabelece a
forma e a extensdao do seguro. A Diretora Mara Rocha reforgou o carater informativo da
apresentacao e que a DEPSF esta trabalhando na elaboracdo do Termo de Referéncia para a
contratagdo do seguro de responsabilidade civil permanente da Embrapa para os Diretores-
Executivos e Administradores. O Chefe da AJU, Alexandre Ventim fez alguns esclarecimentos
juridicos sobre a contratagao. Aberta a palavra, o Conselheiro Paulo Alvim manifestou-se
favoravel a referida contratagdo como instrumento de protecdo dos administradores. A
Conselheira Selma Beltrdo manifestou-se também favoravel a avaliacdo da proposta de
contratagdo de seguro de responsabilidade civil aos Diretores, Administradores, extensivo aos
Chefes das Unidades da Embrapa. O Conselheiro Rafaelo Abritta informou a Conselheira Selma
Beltrdo que n&o ha respaldo legal para contratacdo desse tipo de seguro para os gestores,
somente a nivel de Conselho e Administracdo. Relatou que, na apresentacédo, o que chamou a
sua atencdo foi o valor do Limite Maximo de Garantia (LGM): R$ 50 milhdes, sendo que no
benchmarking realizado o valor maximo foi de R$ 21 milhdes e em atividades que considerou
expostas a maiores riscos. Quanto a necessidade ou nao de contratagdo de seguro, ressaltou que
€ uma decisdo do Colegiado e se manifestara no momento oportuno. O Presidente Guilherme
Bastos agradeceu a apresentacgéo e sugeriu a equipe da DEPSF a revisao do valor do LMG, a fim

de verificar se ha ou ndo impacto no valor da contratacdo, em atendimento a demanda do



Conselheiro Rafaelo Abritta, como também, em atendimento a demanda da Conselheira Selma
Beltrdo, verificar a possibilidade de estender o seguro aos Chefes das Unidades da Embrapa,
apos o que, podera ser novamente apresentado ao Consad para avaliagao da viabilidade ou nao
de contratacdo. Encaminhamento: Revisdo do valor do LMG e a possibilidade de incluir os

chefes da Unidades da Embrapa, nos termos manifestados pelos conselheiros, e retornar a pauta
deste Conselho para avaliagdo da viabilidade ou n&do da contratagdo. ITEM C.2 - DEPSF - DEGG:
GT/ICERES - CERES: Proposta de saldamento do Plano BD Embrapa - SEI n°
21148.011394/2022-41 - Apresentagao: André Alarcdo - GTCeres - Posicionamento do COAUD:
aguardando a 110? Reunido de 23.02.2023 - Posicionamento da Diretoria-Executiva: em
agendamento - CONSAD: Conhecimento do status do Processo na Embrapa. Apds a leitura do
item pelo Presidente Guilherme Bastos, o Presidente da Embrapa, Celso Moretti, informou que o
item ndo seria apresentado pelo Gerente André Alarcdo por ser um tema ainda em discusséo junto
a Diretoria-Executiva da Empresa. Fez um breve relato sobre a proposta de saldamento do Plano
BD Embrapa. Destacou que considera a proposta vantajosa para as partes envolvidas e a
Diretoria da empresa € favoravel. Entretanto, ha um ponto que tem impedido o avango da
proposta: o valor da divida atuarial, contraida ha 22 anos, e que, em valores atuais, € da ordem de
R$ 600 milhdes. Relatou que, segundo levantamento realizado pela area financeira, a Embrapa ja
pagou para a Ceres mais de R$ 1 bilhdo, embora a Ceres alegue que ainda existe uma divida no
valor de R$ 128 milhdes. Com base no exposto, o encaminhamento apresentado pela Diretoria da
Embrapa é a contratagcado de estudo especializado para se chegar ao valor efetivamente pago ou
devido, em face da divergéncia nos valores do saldo remanescente da reserva a amortizar. Aberta
a palavra, o Presidente Guilherme Bastos questionou se o servico de consultoria atuarial
requerido pela Diretoria da Embrapa ja estd contratado ou se ha previsdo de contratagdo. O
Presidente da Embrapa respondeu que ainda nao foi contratado. O Conselheiro Paulo Alvim
solicitou que o Conselho seja informado sobre o andamento do processo, dada a sua importancia.
Encaminhamento : Manter este tema na pauta do Consad, para o Conselho acompanhar

regularmente. ITEM C.3 - Informes sobre o Processo de Avaliagao dos membros da Diretoria-
Executiva e Processo de Autoavaliacdo do Consad, ano base 2022. - Formularios enviados
(drive Google) - Retorno dos formularios preenchidos: até 15.03.2023 - Reunido Extraordinaria
solicitada pelo Presidente Guilherme Bastos para alinhamento do processo de avaliagao - marcar
data - SEI n°® 21148.000794/2023-10 (restrito). Os Conselheiros declararam conhecimento sobre o
Processo de Avaliagdo dos membros da Diretoria-Executiva, do Colegiado Consad e
Autoavaliacdo dos membros do Conselho, ano base 2022. Decisdo: Reunido Extraordinaria
agendada para 13 de margo de 2023, a partir das 14h. ITEM C.4 - Atas dos Colegiados: (i)
Diretoria-Executiva: 1.0252 Reunido de 08.11.2022; 10262 Reunido de 16.11.2022; 10272
Reunido de 21.11.2022. (ii) Conselho Fiscal: 4667 Reunido de 25.01.2023. (iii) Comité de
Auditoria: 1072 Reunido, de 19.01.2023; 108% Reunido, de 26.01.2023. (iv) Comité de
Elegibilidade: Sem novas atas. (v) Assembleia: sem novas atas. Manifestagao: Os
Conselheiros declararam conhecimento das Atas apresentadas. Nada mais havendo a tratar, o
Presidente Guilherme Bastos agradeceu a participagdo de todos e encerrou a reunido, da qual foi



lavrada a presente ata, que vai assinada por ele, os demais Conselheiros participantes e por mim,
secretaria da reunido, podendo ser extraidas copias para as providéncias necessarias.

(assinaturas eletrbnicas)

Guilherme Soria Bastos Filho - Presidente

Paulo César Rezende de Carvalho Alvim - Conselheiro
Selma Lucia Lira Beltrdo - Conselheira

Rafaelo Abritta - Conselheiro

Mairma Alves de Farias - Secretaria da Reunidao
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