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ATA DA 2392 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

DA EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA, DE 22.02.2024.

No vigésimo segundo dia do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e quatro (22.02.2024),
a partir das 9h15, foi realizada a 2392 Reunidao Ordinaria do Consad da Embrapa,
presencialmente, na sala de reunides da Presidéncia da Embrapa, Parque Estacao Biologica-
PQEB, s/n® - Edificio Sede - CEP: 70.770-901 - Brasilia/DF, e pelo link
https://conferenciaweb.rnp.br/webconf/consad-embrapa, com a participagdo do Presidente do
Conselho Carlos Ernesto Augustin e dos Conselheiros Gilson Alceu Bittencourt, Michel Eduardo
Beleza Yamagishi, Rubens Diniz Tavares, Patricia Vasconcelos Lima, os Conselheiros
independentes Teresa Cristina Corpa Vendramini e Celso Armando Fugolin; por video: Wilson
Gambogi Pinheiro Taques. Convidados os membros da Diretoria-Executiva: Presidente Silvia
Massruha, Diretores-Executivos Clenio Pillon (DEPI), Alderi Aradjo (DEGG) e Selma Beltrdo
(DEPSF). ITEM 01 - Abertura da Reunido - O Presidente Carlos Augustin, apds promover a
checagem de quérum, cumprimentou os presentes e informou que a reunido estava sendo
gravada. ITEM 02 - Consideragdes de Conselheiros - nenhum registro foi indicado. PARTE B -
Deliberativa. ITEM B.1 - Auditoria Interna - (a) Relatérios de Auditorias (RAs) referentes a
43etapa de 2023, quais sejam: n° 13/2023 (Embrapa Trigo), n° 14 (Embrapa Café), n° 15
(Embrapa Uva e Vinho) e RA-ANOp n° 01/2023 (Avaliagao de metas e Resultados de PD&l e
Desenvolvimento Institucional). SEI n°® 21148.008588/2023-40 (restrito) - Apresentacdo das
“faltas graves”, considerando a disposicdo prévia do Sumario Executivo. Pauta da 10712

Reunidao da Diretoria-Executiva, de 17.01.2024 - Manifestacdo do Consad - Analise e
manifestacdo, considerando o encaminhamento prévio do Sumario Executivo. Participacdes:
Osley Brito - Chefe da AUD, Raildy Martins (Presidente do Coaud) e Membros da Diretoria-
Executiva. A Presidente do Coaud Raildy Martins apresentou um sumario executivo com os
ultimos Relatérios de Auditoria (RA) 2023, referente a 42 Etapa do ano. Trouxe informacdes
sobre as constatacbes das auditorias realizadas nas Unidades, RAs 13, 14 e 15 de 2023,
apontando 2 constatagbes graves, 26 médias e 1 formal. Observou que o prazo para as
Unidades apresentarem os respectivos Planos de Providéncias encerra em 29/02/2024. Com
relacdo ao Relatério de Natureza Operacional — RA ANOp n° 1/2023, foram emitidas 13
recomendagdes. Em seguida, apresentou o demonstrativo das constatagbes pendentes
(Auditoria de Conformidade), considerando o tipo de falha e a area (PR, DENE, DEPI, DEPSF,



DEGG, Ceres, Casembrapa e Ouvidoria). Registrou que em dezembro de 2023 haviam 582
constatacées de conformidade e 138 recomendacdes operacionais de auditoria em processo de
monitoramento. Até 31.12.2023, haviam 387 constatacbes pendentes, as quais 187 estavam
com prazo vencido (Auditoria de Conformidade). Por fim, apresentou o demonstrativo das
recomendagdes pendentes (Auditoria Operacional), igualmente por area, identificando 69
recomendagdes até 16.02.2024, das quais 28 estavam com prazo vencido (Auditoria
Operacional). Com a palavra, o Conselheiro Gilson Bittencourt fez algumas observagées sobre
os Relatérios de Auditoria e demonstrou preocupagdo com o numero de constatagcées graves
que estdo pendentes e com prazo vencido. Os demais Conselheiros compartilharam essa
preocupacao e questionaram o processo adotado pela Embrapa na solugdo das falhas e a
geréncia desses prazos. O Conselheiro lembrou que o Coaud ja havia feito recomendagdes
para esses casos € sugeriu que, na reuniao de abril, as constatagdes graves vencidas fossem
apresentadas ao Conselho com a discriminagdo e a situagcdo de cada uma, inclusive
atualizando sobre as a¢des a serem tomadas, cuja proposta foi acatada pelos demais membros
do Conselho, inclusive o Presidente Carlos Augustin solicitou que seja comunicado aos gestores
que o Consad ira acompanhar esses casos. O Conselheiro Celso Fugolin questionou se existiria
alguma adverténcia formal para os gestores que ndo cumprem 0s prazos para regularizar as
falhas graves. Enfatizou que alguma contramedida precisa ser tomada. O Chefe Osley Brito
informou que, para evitar a renovagcdo constante de prazos, algumas medidas ja foram
adotadas. Entretanto, quanto a aplicacdo de penalidade, respondeu que tal possibilidade ja foi
discutida no passado, porém a Diretoria-Executiva da época nao foi favoravel. A Presidente
Silvia Massruha observou que o parecer da Auditoria Interna pode, inclusive, servir de
embasamento para o processo de reconducdo dos Chefes das Unidades. A seguir, a
Presidente do Coaud ressaltou que é preciso trabalhar a questdo gerencial desse processo,
considerando a importancia de estabelecer uma politica de consequéncias para os casos em
que as recomendagdes da Auditoria ndo sdo adotadas no prazo acordado. Uma politica que
venha a definir medidas gerenciais que contribuam para inibir comportamentos que néo
contribuam com a gestdo. Enfatizou que as falhas graves, quando ndo sao regularizadas,
podem provocar prejuizos a Empresa, inclusive econémicos e financeiros. Lembrou ainda que é
preciso considerar também os problemas identificados pelo Coaud, ndo sé na Auditoria, mas
nas demandas pendentes de providéncias da Ouvidoria e do Comité de Etica. Para concluir,
sugeriu a Diretoria-Executiva propor uma politica de consequéncias. Informou que é possivel
fazer benchmarking em instituigbes que adotam este tipo de politica, segundo orientagbes de
governanca e gestdo. Decisoées: (i) os membros do Conselho tomaram conhecimento dos
Relatérios de Auditorias (RAs) referentes a 42 etapa de 2023; e (ii) solicitaram que na reunido
de abrilsejam apresentadas as constatagdes graves vencidas, com a discriminagao e a situagao
de cada uma, inclusive atualizando sobre as acdes adotadas, com base no plano de
providéncias. ITEM B.1 - Auditoria Interna - (b) Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT), 2023 - SEl n°® 21148.000683/2024-86 (restrito). Manifestacdo do Consad -
Anadlise e manifestacdo, considerando o envio prévio desse documento. Participagao:
Presidente Raildy Martins (Coaud). Apos a retirada temporaria dos membros da Diretoria-



Executiva, por determinagdo da legislacdo vigente, o Chefe Osley Brito (AUD) iniciou sua
apresentacao explicando que o RAINT contém os resultados dos trabalhos realizados no
exercicio de 2023, de acordo com o que foi definido no Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT) para aquele ano. O Relatério € inicialmente submetido ao Comité de Auditoria (Coaud)
e, em seguida, para analise e aprovagdo do Consad. Uma vez aprovado, esse Relatério &
encaminhado a Corregedoria Geral da Unido (CGU) para uma avaliagao técnica. Acrescentou
que constam no Relatério declaragdes sobre a independéncia dos trabalhos e a atuagao da
Auditoria. Informou que foram realizadas todas as auditorias planejadas no PAINT de 2023 e,
além de , algumas auditorias adicionais nédo previstas. Apresentou o quantitativo de
constatacées emitidas, pendentes e acatadas, destacando que foram realizados 16 trabalhos
de auditoria em 2023, sendo 15 de conformidade, 2 financeiras e 1 operacional. No total, foram
emitidas 429 recomendagdes até 31.12.2023, das quais apenas 74 foram acatadas, restando
355 pendentes. Relatou sobre as constatagbes graves e o quantitativo de recomendagdes em
monitoramento por 6rgao estatutario e pela unidade interna de governancga. Logo depois,
indicou que foram desenvolvidas agcbes de monitoramento e controle das recomendacdes
emitidas tanto pela AUD quanto por outros 6rgaos de controle (CGU e TCU). Acompanharam e
avaliaram os “Alertas” emitidos pela ferramenta Alice — um acrénimo de Analisador de
Licitagdes, Contratos e Editais, desenvolvida pela CGU para auxiliar na busca, categorizagao e
analise automatizada de artefatos textuais (ndo estruturados). Foram 305 alertas pela Alice, 25
recomendagdes e 29 Acordaos do TCU. No que se refere ao trabalho da Auditoria, ressaltou
que foram contabilizadas 33.272 mil horas de trabalho no desenvolvimento de suas agdes. E,
com relacdo aos fatos relevantes que impactaram a execugdo dos servigos de auditoria,
destacou o processo de Auditoria e Sistema e-Aud, a renovacdo do quadro de auditores e a
mudanca da Alta Administracdo. Sobre IN-CGU 10/20, que trata da Sistematica de de
Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios, informou que foram recuperados, em
2023, aproximadamente R$318 mil em recursos financeiros. Destacou que os beneficios nido
financeiros, apesar de nao poderem ser expressos em termos monetarios, demonstraram um
impacto positivo na gestdao de forma estruturante. Ainda foi relatado sobre as agdes ligadas ao
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ. Para concluir, enfatizou que a
programacao de auditorias de 2023 foi totalmente executada. A execucéo desses trabalhos de
auditoria contabilizou mais de 17 mil horas, foram emitidas 429 recomendacbes para
adequagao e melhoria da gestdo de riscos, dos controles internos e dos processos de
governanga corporativa. O numero de constatagées graves teve uma elevagdo em relagdo ao
exercicio de 2022, passando de 9 para 15, ou seja, um crescimento de 67%, evidenciando a
necessidade de uma atuag&o conjunta com a segunda linha de controle no sentido de alavancar
0 processo de gestdo de riscos, mediante o fortalecimento dos controles internos. Com a
palavra, os Conselheiros reconheceram o eficiente trabalho da Auditoria Interna e chamaram a
atencao para o elevado numero de recomendacdes pendentes, pontuando a necessidade de
aprimorar e fortalecer o processo de acompanhamento dessas pendéncias. Decisao: os
membros do Conselho aprovaram, por unanimidade, o Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT) 2023. ITEM B.2 - Ouvidoria da Embrapa - Selecdo do titular da



QOuvidoria, incluindo a manifestacido do Coele sobre o processo e considerando a lista triplice
indicada pela Diretoria-Executiva - SEI n° 21148.001230/2024-77 (sigiloso) - Manifestacédo do
Consad - Analise e decisdo do titular para a Ouvidoria. Aprovacao a ser enviada para analise e
aprovagao final da CGU, nos termos da Resolugdo CGPAR n° 48, de 06.09.2023. A designacéao
por Resolucdo do Consad devera ser feita apds o retorno da consulta a CGU. Participacoes:
Raildy Martins (Presidente do Coaud) e Membros da Diretoria-Executiva. Oportunizando a
presenca da Sra. Raildy Martins, o presente item foi antecipado, ocasido que foi solicitada a
retirada temporaria do Sr. Osley Brito. A seguir, a Conselheira Teresa Vendramini - Presidente
do Coele, fez um breve relato sobre o processo de selecdo, e apresentou uma lista de 3
candidatos melhores avaliados para a deliberagdo do Consad. Dando continuidade, passou a
palavra para os demais membros do Coele (Sra. Raildy Martins e o Conselheiro Celso Fugolin),
que apresentaram a avaliagdo do Comité quanto ao cumprimento do edital, considerando a
conformidade dos curriculos e respectivos planos de trabalho. O Comité ainda explicou a
analise detalhada dos planos de trabalho, indicando os pontos de atencdo. A seguir, 0
Presidente Carlos Augustin falou sobre a importancia do papel do Ouvidor juntamente ao
Consad e abriu a palavra para as consideragdes dos demais Conselheiros que fizeram suas
consideragdes e optaram, por unanimidade, a candidata Patricia Rocha Bello Bertin. Decisées:
(i) os membros do Conselho, por unanimidade, escolheram como titular para a funcdo de
Ouvidor da Embrapa a empregada Patricia Rocha Bello Bertin; e (ii) dar continuidade ao
processo, submetendo essa indicacdo a analise da CGU, em conformidade com a legislacao
vigente. PARTE A - Estratégico. ITEM A.1 - Relato das acbes que a Diretoria-Executiva
adotou referentes aos Grupos de Trabalhos (GTs) internos recomendados pelo Consad na 2292
Reunidao de 20.07.2023 - SEI n° 21148.026094/2023-39 - Geral (restrito). (a)
Desburocratizagao - SEl n° 21148.012199/2023-19 (sigiloso). Participagdes: Membros da
Diretoria-Executiva. A Chefe Adjunta Administrativa da Embrapa Meio Ambiente Margarete
Crippa, Coordenadora do Grupo de Trabalho (GT), na sua apresentagao abordou especialmente
a conceituagao e principios da Burocracia, a modelagem de processos, a execug¢ao do trabalho
e as recomendagdes do GT. Informou que o GT avaliou os estudos realizados na Empresa,
sempre atrelados ao contexto de desburocratizagdo. Em seguida, apontou que a modelagem de
processos nao é aplicada de modo continuo na Empresa. Nem mesmo a elaboragdo de
normativos e sistematizagcdo de processos passa por essa etapa. Além disso, com relagédo as
andlises realizadas, nem sempre sao aprofundadas com base em dados e visbes mais
completas dos fluxos de trabalho; prevé integracéo, sensibilizacdo e capacitagao sistémica do
pessoal envolvido; e considera toda a diversidade de condigdes, necessidades e agendas
programaticas das diferentes Unidades. Nesse contexto, informou que foi realizada uma
pesquisa junto aos empregados, organizada em blocos identificados conforme os
macroprocessos corporativos. Observou-se que a participagdo foi maci¢ca, ou seja 7.688
empregados deram retorno, dentre eles: 37,3 % pesquisadores, 38,5% analistas, 24,2%
técnicos e assistentes. Dando continuidade, apresentou as conclusdes e listou as seguintes
recomendagdes: a) avaliar a descontinuidade dos moédulos de inter-relagdo entre as areas de



“‘patrimdnio e suprimentos” e “orgcamentaria e financeira” no ambito do ERP/SAP; b) adotar,
sempre que possivel, sistemas/solu¢gdes em uso pelo Governo Federal, e digitalizar sempre que
possivel, os processos institucionais ja modelados; c) elaborar estudo especifico sobre o ciclo
de vida da pesquisa com identificagcdo de pontos de controle para adequar e integrar sistemas
corporativos; d) alinhar a gestdo dos dados contidos nos sistemas corporativos aos principios
de Governanga da Informagdo, garantindo tanto qualidade como integridade dos dados,
informagdes e conhecimentos associados aos processos; e) fomentar a participacédo de
gestores e empregados da Embrapa em programas governamentais de melhoria na gestao
publica, como por exemplo a Consultoria Executiva Simplifica do MGI e, também, em
treinamentos e aprimoramentos continuos; f) deflagrar Politica de Governanga de Pessoas, pois
a burocracia, ainda que impessoal em conceito, € executada por pessoas; g) aprofundar
discussdes sobre as dores organizacionais vivenciadas no dia-a-dia, e que foram manifestadas
pelos empregados, com destaque para as respostas as perguntas abertas. Aberta a palavra, o
Presidente Carlos Augustin indagou sobre a implementacdo de acbes para a
desburocratizagcdo. Enfatizou que sdo necessarias pessoas com dedicagao total para esse
trabalho. A Presidente Silvia Massruha explicou que o GT foi criado, conforme demanda do
Relatorio do SNPA, para fazer o trabalho de mapeamento. Destacou que um Comité fixo, com
dedicagao exclusiva, ainda nao foi instituido. Com relacdo as acgbes de implementagao, a
Presidente citou algumas dificuldades, como a Lei das Estatais, a natureza juridica da Empresa,
entre outras barreiras juridicas. Para o Conselheiro Gilson Bittencourt, € necessario buscar
alternativas para garantir uma equipe que execute o trabalho de modo exclusivo. Além disso, o
Conselheiro corroborou com os apontamentos do GT, entendendo que os normativos precisam
ser simplificados. Contudo, observou que, frente a Lei das Estatais, € preciso delimitar quais
sdo os gargalos centrais identificados no trabalho, para resolver efetivamente os problemas.
Reforcou que nado se trata de definir uma solugdo Unica para a Empresa, mas solugdes
especificas para cada um dos problemas apontados. O Conselheiro Michel Beleza entende ser
fundamental que a empresa inicie um trabalho de revisdo das normas internas responsaveis por
engessar 0s processos, consultando todos os empregados. Ainda questionou a relevancia da
Norma das Normas da Embrapa. Além disso, o Conselheiro reforca a necessidade de revisao
da natureza juridica da empresa. O Conselheiro Celso Fugolin observou que o esforco de ouvir
os empregados é muito importante para o levantamento de dados, além de desafiador para a
gestdo da Empresa. Sobretudo porque, a partir do momento que o empregado é ouvido, uma
resposta precisa ser dada. Ressaltou que a resposta pode ser uma forma de execug¢ao, caso
contrario a confianga pode ser perdida. O Conselheiro também observou que a burocracia &
criada por normas, procedimentos e processos, todos constituidos ao longo do tempo pela
propria Embrapa. Destaco que trabalhar as melhorias ndo depende de elementos externos, mas
de acbes internas. Outro ponto levantado pelo Conselheiro refere-se as recomendacgdes
apresentadas pelos grupos. Percebeu que algumas recomendagdes dos diferentes GTs se
repetem ou se complementam. Por isso, precisam ser avaliadas e alinhadas de forma conjunta.
Por fim, enfatizou a manifestagéo do Presidente Carlos Augustin, ressaltando que é necessaria
uma equipe totalmente dedicada a execucéo dos trabalhos realizados pelos GTs, mantendo os



grupos em atividade para garantir a troca de informacdes. Manifestagcdo: os Conselheiros

solicitaram que os resultados, conclusdes e recomendacgdes de todos os GTs estejam alinhados
para apresentacdo ao Conselho. Orientaram também que seja definida uma equipe com
dedicagao exclusiva para a execugao dos trabalhos dos GTs. ITEM A.1 - (b) Carbono e Gases
de Efeito Estufa - SEl n° 21175.002364/2023-05 (restrito) - Apresentacdo: Pesquisadora
Josiléia Zanatta - Embrapa Florestas e Coordenadora do GT - Tema transferido para a proxima
reunido. PARTE B - Deliberativa - Continuacédo. ITEM B.4 - Recondugbes dos seguintes
Conselheiros Administrativos, incluindo a manifestacdo do Coele: a) Gilson Alceu Bittencourt -
indicado pelo Ministério da Fazenda - SEI n° 21148.001386/2024-58 (restrito), 48% Reunidao
Coele, de 07.02.2024; b) Rubens Diniz Tavares - indicado pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e inovagao - SEI n° 21148.001373/2024-89 (restrito), 492 Reunidao Coele, de
07.02.2024; e c) Patricia Vasconcelos Lima — indicada pelo MGI, representante do Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) - SEI n°® 21148.002032/2024-21 (restrito),
502 Reuniao Coele, de 20.02.2024. Manifestacdo do Consad - Analise, manifestacdo e
encaminhamento para Assembleia. A Presidente do Coele Teresa Vendramini apresentou as
manifestagcbes do Comité quanto a conformidade dos processos de recondugdo dos trés
Conselheiros mencionados e, em seguida, o Presidente Carlos Augustin abriu a palavra aos
demais Conselheiros para suas consideragdes, lembrando que para as votagdes , o respectivo
conselheiro a ser votado se absteria de votar. Decisdo: os membros do Conselho aprovaram,
por unanimidade, a recondugao dos Conselheiros Gilson Alceu Bittencourt, Rubens Diniz
Tavares e Patricia Vasconcelos Lima, com isso, o0s respectivos processos deverao ser
encaminhados para a PGFN agendar a assembleia. PARTE C - Informativa. ITEM C.1 —
Status dos seguintes processos: (a) Escolha do cargo de Diretor-Presidente da Fundacao de
Seguridade Ceres, com base na lista triplice indicada pela Diretoria da Embrapa. A Presidente
Silvia Massruha relatou sobre o processo de seleg¢ao iniciado em outubro de 2023, pontuando
sobre a indicagao da lista triplice, as analises documentais e as entrevistas com os candidatos.
Informou que o Sr. Murilo Xavier Flores foi selecionado para o cargo de Diretor-Presidente da
Fundacao de Seguridade Ceres, cuja indicagao foi igualmente aprovada pela Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC). Manifestacdo: Os Conselheiros declararam
conhecimento das informagdes apresentadas. (b) Status do processo relativo a situagdo dos
Iméveis da Embrapa. A Presidente Silvia Massruha informou que a Embrapa, a Secretaria de
Patriménio da Unido (SPU) e o Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria (Incra)
estdo alinhados na busca de solugdes definitivas, com isso os entendimentos seguem
avangando. Nesse sentido, o Incra ja solicitou acordos para aquelas areas que a Embrapa néo
tem mais atuagdo, como as areas de assentamentos. Com relagdo as areas no Estado de
Goias, informou que a Emater-GO ira apresentar uma proposta de ocupacdo. Manifestacao:
Os membros do Conselho tomaram conhecimento das informagdes. (c) Eleigdo do
representante dos empregados junto ao Consad. O Conselheiro Celso Fugolin fez um breve
relato sobre a reunido com a Assessoria Juridica (AJU) para discutir a mudanga no processo de
eleicdo dos representantes dos empregados nas Estatais. Informou que a SEST estabeleceu a
eleicdo por maioria absoluta. Em seguida, explicou como funciona esse processo e o papel do



Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo da Embrapa (Coele).
Considerando esse novo contexto, nessa reunidao foi definido que um membro do Coele
acompanhara todo o processo juntamente com o Comité Eleitoral. Manifestagao: Os membros

do Conselho tomaram conhecimento das informagdes. Item C.2 — Atas dos Colegiados para
conhecimento e manifestagdes, se for o caso, das atas encaminhadas previamente: a) Confis:
4792 Reuniao; b) Coaud: 1322 e 1332 Reunides; d) Coele: 482 a 50% Reunides. Manifestagao:

Os Conselheiros nao registraram nenhum tema referente aos assuntos tratados nas citadas

atas. Item C.3 — (a) Calendario de reunides ordinarias 2024, 9 as 17h - Mantido o agendamento
para a penultima 52 feira do més, conforme a seguir: 21 margo, cuja prioridade sera a prestagao
de contas da Embrapa 2023, com a participacdo do Confis e do Coaud; a proposta de
remuneragao dos dirigentes, abril/2024 a margo/2025; o relatério de administragdo da Embrapa
de 2023, parte integrante da prestacao de contas. O envio da documentacéo para a PGFN tera
que ocorrer até 22.03.2024, impreterivelmente. As reunides seguintes: 18 abril, 23 maio, 20
junho, 18 julho, 22 agosto, 19 setembro, 24 outubro, 21 novembro e 19 dezembro de 2024.
Manifestacdo: Os Conselheiros aprovaram o calendario de reunides apresentado. Item C.4 -
Proposta de uma reuniao extraordinaria, em 06.03.2024, 42 feira, 9 as 12h, por video. Pauta: (a)
Proposta da norma de teletrabalho hibrido (Politica de Pessoal), a ser aprovado por Resolugao
do Consad. O Conselheiro Celso Fugolin participou de uma reunido, em 21.02.2024, com a
equipe da GDP, com isso encontra-se apto a intermediar o tema. (b) Recondug¢des dos quatro
(4) Conselheiros Administrativos indicados pelo Mapa, incluindo a manifestacdo do Coele
(reunido programada para 23.02.2024, 62 feira, 14h) Carlos Augustin, Celso Fugolin, Teresa
Vendramini e Wilson Taques; (c) Inicio do processo de avaliacdo da Diretoria-Executiva e do
préprio Consad, de modo que a consolidagdo das avaliagdes seja apresentada na reunido
ordinaria de abril/2024 - Definigdo da estratégia que devera ser adotada para a avaliagao da
DE, fundamentado na Lei 13.313/2016, Decreto 8.945/2016 e artigo 29, inciso XXXIl do
Estatuto da Embrapa. Manifestacdo: por unanimidade, os membros do Consad aprovaram a
proposta da reunido extraordinaria a ser realizada em 06.03.2024. Nada mais havendo a tratar,
o Presidente Carlos Ernesto Augustin agradeceu a participagao de todos e encerrou a reuniao,
da qual foi lavrada a presente ata que vai assinada por ele, os Conselheiros participantes e por
mim, secretaria da reuniao, podendo ser extraidas cdpias para as providéncias necessarias.

(assinaturas eletrénicas)

Carlos Ernesto Augustin - Presidente

Gilson Alceu Bittencourt - Conselheiro

Celso Armando Fugolin - Conselheiro Independente
Michel Eduardo Beleza Yamagishi - Conselheiro
Patricia Vasconcelos Lima - Conselheira

Rubens Diniz Tavares - Conselheiro

Teresa Cristina Corpa Vendramini - Conselheira Independente



Wilson Gamboji Pinheiro Taques - Conselheiro
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Documento assinado eletronicamente por Teresa Cristina Corpa Vendramini, Usuario Externo, em
12/06/2024, as 18:48, conforme art. 6°, paragrafo 1° do Decreto 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Gilson Alceu Bittencourt, Usuario Externo, em 13/06/2024,
as 12:00, conforme art. 6°, paragrafo 1° do Decreto 8.539, de 8 de outubro de 2015.

sell o

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Rubens Diniz Tavares, Usuario Externo, em 13/06/2024, as
13:51, conforme art. 6°, paragrafo 1° do Decreto 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Celso Armando Fugolin Junior, Usuario Externo, em
17/06/2024, as 11:05, conforme art. 6°, paragrafo 1° do Decreto 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Patricia Vasconcelos Lima, Usuario Externo, em
17/06/2024, as 13:43, conforme art. 6°, paragrafo 1° do Decreto 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Michel Eduardo Beleza Yamagishi, Conselheira, em
17/06/2024, as 13:47, conforme art. 6°, paragrafo 1° do Decreto 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Carlos Ernesto Augustin, Usuario Externo, em 17/06/2024,
as 14:21, conforme art. 6°, paragrafo 1° do Decreto 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Wilson Gambogi Pinheiro Taques, Usuario Externo, em
18/06/2024, as 14:49, conforme art. 6°, paragrafo 1° do Decreto 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Maria do Rosario de Moraes, Supervisor, em 18/06/2024,
as 15:12, conforme art. 6°, pardgrafo 1° do Decreto 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site

= https://sei.sede.embrapa.br/sei/controlador_externo.php?

; % acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo verificador 10655478 ¢ o
e codigo CRC SE0718BA.

Referéncia: Processo n2 21148.006915/2020-86 SEI n2 10655478
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