Geréncia-Geral de Governanga Corporativa e Informagao

Ata
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA

ATA DA 2632 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DA EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA,
REALIZADA EM 25.09.2025.

No vigésimo quinto dia do més de setembro do ano de dois mil e vinte e cinco (25.09.2025), no
periodo das 9h as 17h, foi realizada a 263? Reunido Ordinaria do Conselho de Administracao da
Embrapa, presencialmente, na sala de reunides da Presidéncia da Embrapa, 1° andar do Bloco
B do Edificio Sede da Embrapa, Parque Estacdo Biologica-PQEB, s/n°, CEP 70770-901,
Brasilia/DF, e pelo link https://meet.google.com/bdn-rshr-qvw, com a participagao presencial do
Presidente Carlos Ernesto Augustin, dos Conselheiros Celso Armando Fugolin Junior, Renato
Bigliazzi, Wilson Gambogi Pinheiro Taques e da Conselheira Maria Alice de Medeiros. Por
videoconferéncia, participaram os Conselheiros Gilson Alceu Bittencourt, Rubens Diniz Tavares
e a Conselheira Teresa Cristina Vendramini. Os membros da Diretoria-Executiva da Embrapa
foram convidados a participar desta reunido, estando presentes a Presidente Silvia Massruha e
os Diretores Clenio Pillon (DEPD), Selma Beltrdo (DADM/DEGI) e Ana Euler (DINT). Atuou
como secretaria desta reunido a Sra. Maria do Rosario de Moraes com o apoio da Sra. Karina
Nunes Aquino. O Presidente do Consad deu as boas-vindas aos presentes, constatou quérum
suficiente e informou que a reunido estava sendo gravada. A seguir abriu a palavra para as
consideragdes dos Conselheiros. Os conselheiros nao fizeram nenhum registro. 1.a) a seguir, a
Diretora Selma Beltrao fez uso da palavra para informar que foram iniciadas as tratativas para o
recebimento de bem imével em doacado da Codevasf para a Embrapa, com isso, ocorrera a
regularizagao de posse da area onde esta instalada a Sede da Embrapa Semiarido e o Campo
Experimental da Caatinga (tema foi pauta da 1149? reunido da DE, de 23.09.2025 - SEI n°
21198.001318/2024-01). Na medida em que as negociacbes avangarem, o Consad sera
informado; 1.b) na oportunidade, a Presidente Silvia Massruha pediu permissao para resgatar o
encaminhamento sobre o tema “teletrabalho,” ocorrido na ultima reunido (2622, de 28.08.2025 —
SEI n°® 21148.001544/2024-70), considerando a decisao do item " 7.1 (empregados com cargo
néo efetivo/fungédo gratificada devem voltar ao trabalho presencial) e seus desdobramentos;
(...)." A Presidente explicou que a Assessoria Juridica alertou sobre a necessario de esclarecer



o alcance da determinacao de retorno dos empregados ao trabalho presencial para aqueles que
‘ocupam cargo nao efetivo/funcédo gratificada”, considerando que o Plano de Carreiras da
Embrapa (PCE) conceitua “cargos em comissao, fungbes de confianga, fungdes gratificadas e
fungdes de supervisdo”. Lembrou que o Presidente Augustin solicitou que na préxima reuniao,
os conselheiros relatassem como esta sendo aplicado o teletrabalho nos seus respectivos
ministérios. Na ocasiao, a Diretora Selma Beltrao registrou que a GGP esta providenciando um
benchmarking da aplicagao do teletrabalho no ambito do Governo Federal, cuja apresentagao
ficou acertada para a reuniao de 25 de novembro de 2025. Dando continuidade, a Presidente
Silvia solicitou que a determinagdo de retorno ao trabalho presencial dos empregados
mencionados, seja definida prorrogada para novembro. Decisées: (i) os Conselheiros, por
unanimidade, aprovaram a proposta, ficando estabelecido o adiamento do retorno ao trabalho
presencial, de 1° de outubro de 2025 para novembro de 2025, apds analise e decisao; (ii)
mantida a decisdo em relagdo a alteragdo no “item 7.4 (empregados novos terdo direito ao
teletrabalho apds 24 meses);” e (iii) complementarmente, os Conselheiros determinaram: (a)
periodicamente, em outubro de cada ano, a Diretoria devera apresentar uma analise da
aplicacdo da norma de teletrabalho, no ambito da Embrapa, visando anadlise e decisdes;
(b) criacdo de indicadores de avaliacdo, monitoramento e controle do modelo de teletrabalho.
PARTE A - DELIBERATIVO - ITEM A.1 - Processo de seleg¢ao para titular da Diretoria-
Executiva de Administragdo (DADM), nos termos do artigo 29, inciso Ill do Estatuto da
Embrapa: Compete ao Consad: (...) lll - eleger e destituir os membros da Diretoria-Executiva da
empresa (...), Resolugdo do Consad n° 293, de 28.08.2025, e ata da 712 Reuni&o do Coele, de
17.09.2025 - SEI n° 21148.011091/2025-71 (sigiloso) — Por se tratar de tema sigiloso, a
gravacao foi parada, ficando na reunido apenas os conselheiros. Relator: Conselheiro Celso
Fugolin — Coordenador da Comissdo de Apoio. Candidatos (por ordem alfabética): Jorge
Madeira Nogueira Junior, Pedro Canna Brazil Ramos, Tenisson Waldow de Souza e Tereza
Cristina de Oliveira. - Entrevistas realizadas em 18.09.2025, das 14 as 17h, com as
participagbes dos Conselheiros Celso Fugolin, Gilson Bittencourt, Maria Alice de Medeiros e
Teresa Vendramini. Convidada: Presidente Silvia Massruha - Consad:analise, deliberacdo e
encaminhamentos (envio para manifestagcdo da Casa Civil, via Mapa). Os membros do Coele
informaram que os quatro candidatos que concorreram a vaga cumprem todos os requisitos
exigidos pela legislagéo, estando aptos a serem analisados pelo Consad. Apds a deliberagéo, o
registro foi efetuado, nos seguintes termos: Decisdo: por maioria, foi pré-selecionada a
empregada Tereza Cristina de Oliveira para prosseguir na etapa complementar: analise e
manifestacdo da Casa Civil, via Ministério da Agricultura e Pecuaria. ITEM A.2 - Apresentagao
das propostas dos Planos de Trabalho dos membros da Diretoria-Executiva da Embrapa,
periodo de 26 de julho de 2025 até 25 de julho de 2027. Com base no artigo 29, inciso Ill do
Estatuto que determina competéncia ao Consad para eleger e destituir os membros da
Diretoria-Executiva, inclusive o Presidente, fixando-lhes as atribui¢des. Cobertura jornalistica
ficou a cargo da jornalista Maria Clara Guaraldo (Ascom da Embrapa). a) PR - Silvia Massruha
- SEI n°® 21148.005567/2023-72 - 70? Reunido do Coele, 12.08.2025. A Presidente detalhou o



plano de trabalho estratégico, 2025/2027, focando em modernizagdo institucional e
fortalecimento, considerando iniciativas amplas, como a revisdo do planejamento estratégico, o
novo programa "Valoriza Embrapa" dividido em sete eixos, e a gestdo de projetos de P&D.
Enfatizou a implementagdo do Plano Diretor, a execugcdo das entregas previstas no PAC, a
criacdo do centro de agrointeligéncia e a ampliagdo da governanga de dados para apoiar
politicas publicas. O plano abrange a captagdo de recursos por meio de novos modelos de
negocios e articulagdo com o Congresso, a expansao da presenca internacional da Embrapa
com novos escritorios e parcerias, e a contribuicdo para politicas publicas, como a taxonomia
sustentavel. Além disso, a proposta aborda a necessidade de modernizacido da comunicacéo e
a importancia da formagao de liderancas e desenvolvimento gerencial dentro da empresa. Os
conselheiros reforgcaram a urgéncia na formacéo institucionalizada de liderangas para a gestéao
(incluindo o Projeto Bem-Vindos), e solicitaram maior integragao e visao finalistica das agdes. b)
DEPD - Clenio Nailto Pillon - SEI n° 21148.005581/2023-76 - 70% Reunido do Coele,
12.08.2025. O Diretor abordou o0s compromissos da empresa no eixo estratégico de
transformacgao digital, ressaltando a necessidade de organizar dados e informagées em
repositorios institucionais, criando uma nova cultura de compartiihamento. Destacou a
importancia de estruturar um macroprocesso de politicas publicas. Enfatizou a busca por
entregas de valor e solugdes integradas, mais impactantes e alinhadas as demandas externas.
Ressaltou a necessidade de ampliar parcerias, captar recursos externos, revitalizar a
programacgao de projetos e estruturar laboratorios e unidades mistas de pesquisa. Mencionou
ainda iniciativas em baixo carbono e agricultura sustentavel, reforcando a agricultura como
solugdo para a crise climatica. Concluiu defendendo a consolidagdo de plataformas e
programas de PD&l para maior visibilidade e impacto institucional. Os conselheiros
reconheceram a robustez e visao de futuro do plano, mas defenderam o resgate de praticas que
deram bons resultados no passado. Destacaram, como exemplo, 0 modelo das caravanas da
Embrapa, simples e efetivo na mobilizagao de equipes e definicdo de prioridades. Ressaltaram
ainda a importancia de retomar iniciativas como o Prémio Frederico de Menezes Veiga, que
representava uma forma de valorizagdo, reconhecimento e fortalecimento da cultura
institucional. ¢) DINT - Ana Margarida Castro Euler - SEIl n° 21148.005917/2023-09 - 682
Reunidao do Coele, 08.08.2025; A Diretora apresentou um plano com foco na captacdo de
recursos e na monetizagao de ativos. A principal iniciativa é o escalonamento do modelo do
Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT), visando aumentar significativamente a receita prépria
através de fundagdes de apoio e projetos como o NIT. O plano detalha a revisdo do arcabougo
normativo, incluindo novas regras para propriedade intelectual, fundagbes de apoio e
participacdo de pesquisadores em royalties, condicionada a plena implementagao do NIT. Além
disso, sdo abordados novos modelos de negdcios para licenciamento, bioinsumos e prestagao
de servigos, bem como o fomento para ambientes de inovagédo regionais e a captacédo de
recursos para o fortalecimento institucional. Por fim, o plano inclui metas de inclusédo
socioprodutiva e digital, abrangendo plataformas para povos indigenas e mulheres rurais, e a
expansao da rede ATER Leite. Os conselheiros reconheceram a abrangéncia e relevancia dos
pontos tratados, especialmente os ligados a inovagado e captagdo de recursos. Observaram,



contudo, a necessidade de maior clareza na inser¢do de uma cultura de inovagao como diretriz
estratégica da empresa. d) DEGI - Selma Lucia Beltrao - SEI n° 21148.005574/2023-74 - 70?2
Reunido do Coele, 12.08.2025. A Diretora Selma iniciou agradecendo a confianga do Conselho
para o novo mandato e destacou o desafio de assumir a recém-criada Diretoria de Governanca
e Informagcao (DEGI), enfatizando a importéncia da integragdo entre processos e diretorias.
Ressaltou o compromisso com a implementagdo do programa de integridade, a atualizagéo de
politicas e cddigos de conduta, além da gestdo de riscos corporativos com novas ferramentas.
Abordou a necessidade de fortalecer a governanga interna e dos colegiados estatutarios,
simplificar normativos, modernizar processos e ampliar a automacgao por meio de inteligéncia
artificial. Também mencionou a revisdo de organogramas e regimentos internos das unidades
descentralizadas, a construgao de novos indicadores e a modernizagao do sistema integrado de
gestdo. Destacou a implantacdo do programa ESG na pratica, com relatérios previstos até
2027, e a transformacao digital como eixo estratégico, incluindo a revisdo do comité de
governancga digital e adogdo de IA generativa. Concluiu reafirmando o compromisso com a
melhoria da gestao estratégica, a sustentabilidade e a inovagédo como pilares centrais da nova
diretoria. Os conselheiros ressaltaram que a DEGI ainda precisa consolidar sua identidade e
mostrar resultados concretos, destacando a relevancia de aprimorar a governanga da empresa.
Decisao: para concluir esse item, os membros da Diretoria-Executiva assinaram os respectivos
Termos de Compromissos com as Metas e Resultados Especificos a serem alcangados,
conforme determina o artigo 31, § 4° do Estatuto Social da Embrapa. ITEM A.3 - Comissao de
Acompanhamento para a criagdo de uma nova Diretoria-Executiva - apresentagcdo do
dossié preliminar, com base na Resolugdao do Consad n° 294, de 28.08.2025. Demanda da 2622
reunidao do Consad, 28.08.2025: (...) (4) O Consad deliberou pela criagdo de Comissao de
acompanhamento para a criagdo de uma nova Diretoria-Executiva - SEI n°® 21148.011305/2025-
17 (restrito) - Participacdes: Assessor Daniel Trento (PR) e o Chefe do GPR André Alarcao -
Consad: analise, manifestacdo e encaminhamentos. O Conselheiro Celso Fugolin iniciou pelas
consideragdes sobre as deliberacbes referentes a mudanca de nomenclatura de cargos,
redefinicdo das competéncias da DEGI, atuagcdo da DINT e criagdo de uma nova diretoria-
executiva voltada para parcerias e novos negocios. Em relagdo a alteragdo de nomenclatura,
lembrou que foi uma proposta da Diretoria-Executiva, e reforgou a necessidade de agéao
imediata, tendo em vista que a Diretoria-Executiva ja havia feito a analise antes de encaminhar
o tema ao Consad. Em seguida, o Conselheiro relatou as entregas da Comisséo de
Acompanhamento, apresentando estudo e proposta para a criagdo da Diretoria de Negocios.
Destacou que a proposta inclui a justificativa para a mudancga do estatuto da Embrapa, visando
a criacdo de uma nova Diretoria, bem como a simulagdo de custos e impactos financeiros que
essa nova estrutura devera trazer. A proposta seguiu o que foi encaminhado na ata da 2602
reunido deste Conselho que envolve a redefinicdo das competéncias da DINT, na qual devera
ficar concentrada em uma parte do processo de Transferéncia de Tecnologia, mais focada em
inovacgao social e inclusao socioprodutiva, enquanto a nova diretoria devera atuar nos escopos
de parcerias, negocios, licenciamento, contratos e royalties, entre outros processos de inovagao
e negocios. A seguir, o Conselho discutiu a proposta destacando os impactos de custos, a



necessidade de clareza nas atribuigbes em relagédo a transferéncia de tecnologia, negdcios e
inclusdo socioprodutiva e a importancia em fortalecer tanto a monetizacdo quanto a atuacéao
social da Embrapa. Decisdes: o Consad determinou: (i) que a Diretoria-Executiva devera
apresentar agao concreta sobre a alteragdo da denominagdo dos cargos das Unidades
Descentralizadas; (ii) pela alteragcdo do estatuto da Embrapa para a criagdo da nova Diretoria;
(iii) a autorizagao e o envio da proposta com a devida nota técnica ao MAPA e a SEST; e (iv) a
extincdo da Comissdo de Acompanhamento, constituida pela Resolucido do Consad n°® 294, de
28.08.2025, tendo em vista que a mesma cumpriu seu papel com a entrega do dossié. ITEM
A.4 - DEGI - CORREGEDORIA - a) Sintese da Corregedoria em n°s (periodo de 07.10.2024
até 15.09.2025) e dados comparativos com outras Estatais, referente aos n°s de casos de
demissao. Demanda da 2552 reunido do Consad, de 20.02.2025 - SEI n° 21148.011429/2025-
94 (restrito) - Pauta: 11482 reuniao Diretoria-Executiva, de 16.09.2025 - A Corregedora Marina
Giordano, com a participagdo da Assessora Fernanda Beserra (DEGI), iniciou a apresentacao
com uma breve sintese sobre a atuagdo da Corregedoria desde sua criagdo, em outubro de
2024, com inicio efetivo em margo de 2025. Nesse periodo foram recebidos 93 processos,
sendo atualmente 62 investigativos, 19 em fase de admissibilidade, 5 procedimentos especiais
e 3 sobrestados. Foram aplicadas 12 adverténcias, 3 suspensdes e 1 demissao por justa causa,
além da celebragao de 9 termos de ajustamento de conduta. O tempo médio dos processos foi
de 285 dias, abaixo da média nacional de 490 dias. Em seguida, atendendo solicitacdo do
Consad, apresentou um benchmarking com outras estatais, trazendo dados comparativos sobre
demissdes por justa causa. Os dados variaram conforme o porte das empresas, destacando-se
a Caixa Econdmica Federal com maior numero absoluto em razao do universo de empregados
e da natureza da atividade. Para concluir, ressaltou que, anteriormente, a atividade correcional
na Embrapa era difusa nas unidades e, com a nova estrutura, houve maior uniformizacao e
controle, definindo-se as competéncias de aplicacdo de penalidades. Decisdao : os
Conselheiros declararam conhecimento das informagdes ora registradas. b) Status dos
processos correcionais envolvendo membros de érgaos estatutarios e/ou Chefes-Gerais
e Chefes-Adjuntos das UCs e UDs - Pauta da 2472 reunido Consad, de 19.09.2024,
considerando que o artigo 20, inciso XI do Regimento Interno da Corregedoria, aprovado pela
Resolugdo Consad n° 278, de 03.10.2025, determina que seja apresentado ao Consad
relatérios periddicos prioritarios com envio de informagbes sobre a instauragdo de
procedimentos para apuracdo de irregularidades da conduta de membros dos 6érgéos
estatutarios e chefes das Unidades Centrais e Unidades Descentralizadas - Pauta: 11482
reunido DE, 16.09.2025 - SEI n° 21148.009423/2025-57 (sigiloso) — Trata-se de tema sigiloso,
ocasido que a gravacdo foi pausada, permanecendo na reunido apenas os conselheiros.
Igualmente, a apresentagao foi feita pela Corregedora Marina Giordano, com a participagéo da
Assessora Fernanda Beserra (DEGI). Ao retornar, ficou estabelecido registrar o seguinte:
Decisao: os Conselheiros declararam conhecimento das informagbes. ITEM A.5 - DEGI -
Resultados da Avaliagdao do Desempenho Institucional, ano base 2024, dados parciais.
Demanda da 2362 reunido do Consad, 14.12.2023: (...) (ii) ficou estabelecido que a Diretoria-



Executiva devera informar ao Conselho, quadrimestralmente, os resultados parciais da
implantacdo desse processo - Pauta: 11272 reunido DE, 15.04.2025 - SEI n°
21148.003802/2025-33 (restrito) - Participagdes: Gerente-Geral Osley Brito (DEGI) e o
Supervisor Jose Milton Barbosa (GAGE) - Manifestagdo Consad: analise e encaminhamentos. A
Gerente Lucimara Chiari (GAGE/GCI) apresentou os resultados da avaliagdo das unidades
centrais e descentralizadas, abordando indicadores de auditoria, praticas de gestao,
capacitagao, acidentes de trabalho, cumprimento do PCMSO, gestdo de dados de pesquisa,
evolugdo da receita indireta, parcerias estratégicas, qualificagdo de ativos e cumprimento da
agenda. Destacou o alto percentual de pendéncias de auditoria, a diferenga entre capacitagao
de gestores e empregados, o cancelamento de compromissos em razao da reestruturagdo e o
baixo indice de inser¢cao de dados de pesquisa nos repositorios corporativos, ao mesmo tempo
em que se registraram avangos na captagdo de recursos, no aumento de parcerias € na
qualificacdo de ativos. Ressaltou que os relatérios de desempenho sdo encaminhados as
unidades e disponibilizados em painéis na intranet, embora ainda pouco utilizados, sendo
elaborado procedimento operacional padrao (POP) para ampliar o acesso. Observou a
necessidade de aperfeicoar a comunicagédo dos resultados e promover maior integragao entre
avaliagdes institucionais e individuais. Por fim, apontou que sdo necessarios esfor¢os para
ampliar a capacitagdo de empregados, estimular maior adesao a treinamentos e reforgar a
gestao e insercao de dados de pesquisa. Aberta a palavra, os conselheiros recomendaram
considerar a futura inclusao de indicadores de sustentabilidade e ESG, alinhados a analise de
materialidade em desenvolvimento. Decisdao: o Consad tomou conhecimento das informacgdes.
ITEM A.6 — Ouvidoria: a) Relatério de denuncias e agées disciplinares do 1° semestre de
2025 - SEI n°® 21148.008794/2024-31 (restrito) — Diretoria-Executiva: Pauta da 11492 Reuniao,
de 23.09.2025 - Coaud: 1692 Reuniao, de 17.07.2025 — A Ouvidora Patricia Bertin apresentou a
atuacdao da Ouvidoria no primeiro semestre de 2025, destacando a redugdo no numero de
denuncias recebidas em comparagdo ao ano anterior, com meédia de trinta por trimestre,
prevalecendo as relacionadas a assédio moral, condutas éticas e irregularidades
administrativas. Destacou o aumento de denuncias identificadas em detrimento das anénimas,
bem como um crescimento de demandas oriundas do publico externo, embora ainda em numero
reduzido. Foram ainda relatados avancgos institucionais, como a elaboracdo da politica de
prevencao e enfrentamento ao assédio e a discriminagao, ainda em tramite, a atualizacdo da
norma da Ouvidoria, a criacdo das Recomendagdes de Ouvidoria como instrumento de
aprimoramento de processos internos, a ampliacdo dos acolhimentos presenciais e virtuais pela
“‘Sala Lilas” e a elevacdo do desempenho da Embrapa nos rankings de transparéncia ativa da
CGU e do TCU. Para concluir e em atencdo a demanda do Consad, ocorrida na 2442 reuniao
ordinaria, de 18.06.2024, relatou o status do processo de estruturagdo do Servico de
Atendimento a Cidad&o (SAC) que se encontra atualmente vinculado a Ouvidoria, destacando
que a CGU orienta a distingdo clara entre o SAC e o atendimento de segundo nivel da
Quvidoria. Um estudo da Ouvidoria indicou as &areas de Comunicacdo ou Inclusio
Socioprodutiva e Digital como possiveis novos locais de vinculagdo para o Servigo. Informou
que o tema foi pauta da 11492 Reunido da Diretoria-Executiva, de 23.09.2025, ocasido que ficou



estabelecida a criagdo de um grupo de trabalho para retomar o assunto, visando subsidiar a DE
sobre a definicdo da vinculacdo do SAC e demais instrucbes cabiveis para o pleno
funcionamento. Aberta a palavra, os Conselheiros debateram sobre os fluxos de apuracédo, o
papel da CPPCAM e a importancia da politica de prevencédo ao assédio. Em relagdo ao SAC,
recomendaram acgdes de modernizacdo do Servico, incluindo a incorporagcao de ferramentas de
Inteligéncia Artificial (lA), avaliagdo da vinculagdo devida na estrutura organizacional,
recomendando a promogao de benchmarking em instituicdes similares, tendo em vista se tratar
de um dos principais cartdes de visita da Empresa. Ficou estipulado o prazo de 90 (noventa)
para retornar essa demanda a pauta do Conselho, observando que a mesma ocorreu em abril
de 2024 (2442 reuniao ordinaria, de 18.06.2024), observando os encaminhamentos feitos na
reunidao da Diretoria-Executiva de 23.09.2025, ora relatados. Decisées: (i) os membros do
Consad tomaram conhecimento do relatério de denuncias e ag¢des disciplinares do 1° semestre
de 2025; e (ii) em relacdo ao Servigo de Atendimento ao Cidadao (SAC), retornar a pauta do
Conselho na reunido de dezembro de 2025. PARTE B - INFORMATIVO - ITEM C.1 - Atas dos
Colegiados para conhecimento e manifestagoes, se for o caso: a) Confis: 4982 reunido; b)
Coaud: 1722 e 1732 reunides; c) Diretoria-Executiva: 11262, 11302, 11322, 11332, 11342, 11372 e
11422 Reunides. Manifestacdo do Consad: o Colegiado tomou conhecimento das atas
disponibilizadas previamente, ndo ocorrendo nenhum registro a ser feito. Nada mais havendo a
tratar, as 17h o Presidente Carlos Ernesto Augustin agradeceu a participacdo de todos e
encerrou a reunido, da qual foi lavrada a presente ata que vai assinada pelos Conselheiros
participantes e por mim, secretaria da reunido, podendo ser extraidas copias para as
providéncias necessarias.

(assinaturas eletrénicas)

Carlos Ernesto Augustin - Presidente

Gilson Alceu Bittencourt - Conselheiro

Celso Armando Fugolin - Conselheiro Independente

Teresa Cristina Corpa Vendramini - Conselheira Independente

Renato Bigliazzi - Conselheiro

Maria Alice de Medeiros - Conselheira Representante dos Empregados
Rubens Diniz Tavares - Conselheiro

Wilson Gambogi Pinheiro Taques - Conselheiro

Maria do Rosario de Moraes - Secretaria da Reunido.

—
sel! 03 . .

assinatura —— | Documento assinado eletronicamente por Gilson Alceu Bittencourt, Usuario Externo, em 10/10/2025,
wsnilicn as 16:48, conforme art. 6°, paragrafo 1° do Decreto 8.539, de 8 de outubro de 2015.



Documento assinado eletronicamente por Renato Bigliazzi, Usuario Externo, em 10/10/2025, as 17:51,
conforme art. 6°, paragrafo 1° do Decreto 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Celso Armando Fugolin Junior, Usuario Externo, em
10/10/2025, as 18:00, conforme art. 6°, paragrafo 1° do Decreto 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Maria Alice de Medeiros, Pesquisadora, em 10/10/2025, as
18:19, conforme art. 6°, paragrafo 1° do Decreto 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Teresa Cristina Corpa Vendramini, Usuario Externo, em
10/10/2025, as 22:28, conforme art. 6°, paragrafo 1° do Decreto 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Carlos Ernesto Augustin, Usuario Externo, em 13/10/2025,
as 08:49, conforme art. 6°, paragrafo 1° do Decreto 8.539, de 8 de outubro de 2015.

sell o

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Rubens Diniz Tavares, Usuario Externo, em 13/10/2025, as
16:19, conforme art. 6°, paragrafo 1° do Decreto 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Wilson Gambogi Pinheiro Taques, Usuario Externo, em
14/10/2025, as 17:37, conforme art. 6°, paragrafo 1° do Decreto 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Maria do Rosario de Moraes, Supervisor, em 15/10/2025,
as 10:56, conforme art. 6°, paragrafo 1° do Decreto 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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A autenticidade do documento pode ser conferida no site

= https:/sei.sede.embrapa.br/sei/controlador_externo.php?

234 acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo verificador 12685882 ¢ o
. FH codigo CRC 991C3B86.

Referéncia: Processo n2 21148.006915/2020-86 SEI n2 12685882



