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Este documento apresenta as regras e procedimentos para utilizacdo do
Laboratério Nacional de Agro-Fotdnica — LANAF como Laboratério Multiusuario sob
responsabilidade da Embrapa Instrumentacdo, de acordo com as orientacbes e
condigdes apresentadas na norma Embrapa n° 037.008.001.001, intitulada “Utilizagao
dos Laboratérios Multiusuarios”, integrante do Manual de Normas da Embrapa,

aprovada pela Deliberacdo n° 05/2021, de 16 de marco de 2021.
Objetivo do Laboratorio Multiusuario

A utilizacdo do Laboratério Nacional de Agro-Fotonica (LANAF) tem por
finalidade atender a execucdo de pesquisas, relacionadas a projetos regularmente
registrados no IDEARE (sistema Embrapa de submisséo de projetos) e SISGP (sistema
Embrapa de acompanhamento de projetos); projetos de formacdo de recursos
humanos relacionados a estagios e bolsas de iniciacdo cientifica, mestrado, doutorado
e pos-doutorado, regularmente cadastrados dos Setores de Gestdo de Pessoas (SGP)
da Embrapa Instrumentacdo e da Embrapa Pecuaria Sudeste; e a Contratos de
Cooperacdo Técnica para desenvolvimento técnico e cientifico ou de Prestacdo de

Servigcos com outras Instituices de Ciéncia e Tecnologia (ICT) e agentes privados.

Descricdo dos equipamentos e insumos previstos para a estruturagcdo do

Laboratério Multiusuario, atuais e potenciais

O LANAF é um Laboratério Multiusuario voltado as pesquisas relacionadas a
fotbnica aplicada ao agronegécio. A sua infraestrutura une Laboratorios e areas
experimentais de campo da Embrapa Instrumentacdo e Embrapa Pecuéria Sudeste.

Os materiais necessarios para execucao das atividades em geral serdo providos
diretamente pelos projetos de PD&I e cooperacdes nos moldes de inovacao aberta com
a iniciativa privada, ndo cabendo ao LANAF prover recursos para compra de material
de consumo especifico para realizacdo destas atividades.

O LANAF dispde dos equipamentos multiusuarios, cujas instrugdes, referentes a
utilizacdo e operagcdo constam dos Procedimentos Operacionais Padrdao (POP) dos
equipamentos e manuais dos fabricantes. Todos os documentos se encontram

fisicamente nos laboratérios do LANAF e estdo acessiveis para consulta no Sistema de
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Gestao de Laboratérios (LabGeSis) da Embrapa Instrumentacéo

(https://sistemas.cnpdia.embrapa.br/labgesis/). Os equipamentos e implementos do

LANAF recebem regularmente manutencdo e calibracdo de assisténcia técnica
autorizada, sendo mantidos os registros de calibragédo sob a guarda da Supervisdo da

Embrapa Instrumentacdo e Embrapa Pecuaria Sudeste.

Registro da programacao e custos de manutencdo e previsdo de aquisi¢cdo de

novos equipamentos, bem como fontes de custeio e investimento

As programacdes e custos de manutencdo dos equipamentos em uso no
Laboratério sdo acompanhadas pelo Gestor de Laboratérios, com base nos manuais de
manutencdo dos equipamentos e também, no Sistema de Gestdo de Laboratorios
(LabGeSis) da Embrapa Instrumentacéo, onde estdo registradas as cargas horéarias de
utilizacdo dos equipamentos com seus referidos custos de utilizacdo. Quanto a
aquisicdo de novos equipamentos, a programacdo esta diretamente relacionada a
realizagdo de novos projetos que demandem nova infraestrutura laboratorial e de
equipamentos, que contemplam em seu planejamento a aquisicdo e manutencao dessa
infraestrutura. Adicionalmente, também existe o planejamento anual de investimentos
realizado na Embrapa, no qual também estdo contemplados possiveis equipamentos

gue apoiardo tanto na infraestrutura do Laboratério como nos projetos de pesquisa.

Identificacdo da capacidade instalada (espaco e tempo) da estrutura do
Laboratério Multiusuéario para o cumprimento da programacédo de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo das atividades da Unidade, sede do laboratoério,
bem como a identificacdo, devidamente registrada, da possibilidade de
utilizagdo da infraestrutura, de forma compartilhada

O Laboratorio Nacional de Agro-Fotdnica - LANAF, localizado na Embrapa
Instrumentacdo, tem estrutura infraestrutura de laboratérios e equipamentos voltada
para o desenvolvimento e aplicacdo da fotdnica com foco no agronegocio. O LANAF foi
criado para impulsionar as pesquisas no setor agropecuario, garantir sua
competitividade, além de abrir possibilidade de desenvolver trabalhos em forma de
"facility" com unidades da propria Embrapa e demais instituicbes de pesquisa e
empresas do setor privado. O LANAF pretende ser um centro de referéncia e esta

estruturado para desenvolver sensores fotdnicos para avaliagcdo da qualidade de 4gua
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e alimentos; sistemas para analise e mapeamento de solos, sistema para avaliacao da
gualidade de insumos (como sementes e fertilizantes) e sistemas para diagndéstico de
doencas tanto em vegetais com em animais.

O LANAF serd composto por um conjunto de laboratérios da Embrapa, e
principalmente da Embrapa Instrumentacdo e Embrapa Pecuaria Sudeste, que atuam
na area de aplicacdes em Optica e fotbnica no agronegocio:

1. Laboratério de Microscopia Eletronica de Varredura - Compreende as
técnicas de Microscopia Eletrénica de Varredura, contando com dois equipamentos
para analise de imagem de varredura de materiais e amostras em escala micro e nano.

2. Laboratério de Microscopia de Forca Atdmica — Compreende a técnica de
microscopia de Forca Atémica, para andlise da for¢a atbmica da superficie de materiais
em escala micro e nano.

3. Laboratorio de Ressonancia Paramagnética Eletrédnica — Compreende a
técnica de Espectroscopia de Ressonancia Paramagnética Eletrdnica (EPR) para
experimentos de foto reagdes.

4. Laboratério de Cromatografia - Compreende as técnicas de Cromatografia
a Gas, Cromatografia Liquida, Cromatografia Liquida acoplada a Espectrometria de
Massas e Andlise Elementar CHN.

5. Laboratério de Absorcdo Atdmica — Compreende a técnica de
Espectrometria de Absorcdo Atbmica, para analise de elementos em amostras
previamente digeridas.

6. Laboratorio de Infravermelho: Compreende as técnicas de Espectroscopia
de Infravermelho Médio com Transformada de Fourier, Espectroscopia de
Infravermelho Préximo com Transformada de Fourier e Esprectroscopia Raman com
Transformada de Fourier.

7. Laboratorio de Fototérmica e Fotoacustica — Desenvolvimento de
metodologias e equipamentos para avaliacdo da qualidade de alimentos, solos e
combustiveis de origem agricola, e outros materiais de interesse agropecuario.

8. Laboratorio de Imagem e Modelamento — Desenvolvimento de softwares
para processamento de imagens para fornecer diagnosticos de interesse agropecuario,
inclusive com consolidada experiéncia na obtencéo de imagens georreferenciadas com
uso de drones. Desenvolvimento e adaptacdo de modelos matematicos as condicdes

da agricultura tropical.(Embrapa Instrumentacéo e Embrapa Informéatica)
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9. Laboratoério de Tecnologia Pos-colheita — Aplicacao de técnicas de imagem
para avaliacdo de parametros de classificacdo em frutas, hortalicas e gréos. Uso de
fotbnica aplicada ao monitoramento para qualidade no manuseio e transporte de
hortifratis. Analises fotbnicas ndo destrutivas de qualidade, armazenamento, injarias
fisicas, trocas gasosas, coberturas comestiveis, embalagens, colheita, beneficiamento
e classificacdo de frutas e hortalicas. Metodologias para analises de solidos solaveis,
acidez titulavel, vitaminas, acUcares, coloracdo, textura, evolucdo de CO2 e
etileno.(Embrapa Instrumentacdo e Embrapa Hortalicas)

10. Laboratério de Optica e Fotbnica — Desenvolvimento e aplicacdo das
técnicas fotbnicas como LIFS (espectroscopia de fluorescéncia induzida por laser),
LIBS (espectroscopia de emissdo Optica com plasma induzido por laser),
espectroscopia de fluorescéncia (bidimensional e tridimensional), espectroscopia de
fluorescéncia resolvida no tempo, imagens multi e hiperespectrais, imagens no
infravermelho, imagens de fluorescéncia, e outras técnicas fotbnicas para
caracterizacdes e desenvolvimento de instrumentacdo para analise de insumos, solo,
sedimentos, materiais vegetais, materiais de origem animal, 4gua, alimentos e bebidas.
(Embrapa Instrumentacéo e Embrapa Pecuaria Sudeste).

11. Laboratério de Fisica e Quimica Ambiental — Desenvolvimento, teste de
sensores e instrumentacdo para analise de qualidade de &agua, quantificacdo de
contaminantes nos solos, quantificacdo de carbono no solo e qualidade da matéria
organica, desenvolvimento de sensores para medicdo da emissdo de gases de efeito
estufa.

12. Laboratério de Ressonancia Magnética Nuclear — espectrébmetros de
RMN de alto campo ( 400 MHz e 600 MHz) e equipamento de baixo campo
(desenvolvido pela Embrapa Instrumentacdo em inovagao aberta) que sdo utilizados
para o desenvolvimento de metodologias baseadas em RMN para analise de 6leo de
sementes e da qualidade de diversos produtos como Oleos, azeites, embutidos,
maioneses e carnes (biomassa em geral); sdo desenvolvidos estudos para avaliacéo
do grau de humificacdo da matéria organica no solo. (Embrapa Instrumentacao)

13. Laboratorio de Técnicas Nucleares — Utilizacdo de raios X e gama para
desenvolvimento de metodologias para andlises fisicas de solos, sementes, madeiras e
outros materiais, desenvolvendo e/ou utilizando equipamentos como tomografos e
analisadores de tamanhos de particulas. Possui também um difratdmetro de raios X

para caracterizacéo da cristalinidade de materiais. (Embrapa Instrumentacao)
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Além disso, a Embrapa também ira disponibilizar laboratérios de apoio para os
desenvolvimentos em fotdnica como:

14. Laboratério de Amostras Bioldgicas - Manipulacdo segura de materiais
biologicos. Caracterizacdo da superficie de alimentos com e sem aplicacdo de
revestimentos comestiveis. Extracdo e caracterizacdo de proteinas de cereais.
Desenvolvimento e aplicacéo de revestimentos comestiveis. (Embrapa Instrumentagéo)

15. Oficina Mecéanica - infraestrutura de ferramentaria e técnicos
especializados para a construcdo de pecas que compdem o0s protétipos em
desenvolvimento. (Embrapa Instrumentacao)

16. Laboratorio de Preparacdo de amostras — Estufas, muflas, balancas,
medidores de PH, liofilizadores, centrifugas, vidrarias e reagentes, laboratorio de
guimica para preparacdo de amostras destinadas as diferentes analises instrumentais
disponiveis nos laboratérios da Embrapa Instrumentacdo e das instituicbes parceiras.
(Embrapa Instrumentacdo e Embrapa Pecuéria Sudeste)

17. Laboratério de Solos - Realiza andlises fisicas tais como granulometria ou
textura, além de outros parametros fisicos dos solos, bem como analises quimicas
entre as quais matéria organica, fertilidade (carbono), compostagem, lodo de esgoto e
outros residuos. Conta com equipamentos de apoio para preparacao e armazenamento
de amostras como agitadores, balancas, estufas e peneiras. (Embrapa
Instrumentacédo, Embrapa Pecuéria Sudeste e Embrapa Gado de Corte)

18. Laboratdrio de Residuos - Equipado com evaporador rotativo, chapas de
aquecimento, medidor de pH, banho termoestabilizado, capela de exaustdo com
lavador de gases e um fotorreator, além de um local para armazenamento temporario
de residuos. Com esta estrutura é possivel realizar procedimentos simples como
neutralizacdo acido/base, recuperacado de solventes, tratamento de metais pesados até
reacoes de fotodegradacdo para tratar antibiéticos, acido 3,5-dinitrosalicilico e
pesticidas, bem como o desenvolvimento e validacdo de novos métodos de tratamento.
Esta inserido no contexto de atencdo as normas ambientais e de sustentabilidade da
Embrapa. (Embrapa Instrumentacao)

19. Laboratério de Eletrénica — Infraestrutura de equipamentos e técnicos
especializados para simulagéo, desenvolvimento e construcédo de circuitos eletrénicos

gue compdem os protétipos em desenvolvimento. (Embrapa Instrumentacéao).
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A infraestrutura de equipamentos e sistemas disponiveis nos laboratorios acima
citados encontra-se detalhada na Tabela 2. Valores dos ensaios por hora para os

equipamentos do LANAF.

Apresentacdo de um Plano de Negdécios para as hipoteses de compartilhamento
do Laboratorio Multiusuario, mediante remuneracdo, com detalhamento dos

custos operacionais e administrativos e superavit financeiro

O Plano de Negocio do LANAF utiliza a expertise dos laboratorios multiusuarios
da Embrapa para o atendimento aos usuarios externos, incluindo a formalizacdo das
parcerias e as prestacdes de servi¢o realizadas; a prospeccdo de novos projetos em
parceria com o setor produtivo; a busca por outras fontes de financiamento, a cobranca
dos servicos prestados; além da estratégia de divulgacdo dos servicos prestados pelo
laboratoério, dos projetos em andamento, da estrutura disponivel e as acdes para a

difusdo do conhecimento cientifico envolvendo fotonica.

Plano para atendimento aos usuarios externos:

Uma metodologia consolidada na Embrapa Instrumentacao sera utilizada para o
agendamento da estrutura laboratorial do LANAF. E a plataforma digital LabGeSis, que
desde 2019 ja realiza o agendamento para os 39 laboratérios do Centro de Pesquisa
localizado em Sé&o Carlos (SP), de acordo com os principios basicos das Boas Praticas
Laboratoriais (BPL), atuando também em varios outros pontos da gestdo de
laboratérios e da Unidade. O sistema € composto por modulos, para facilitar a
compartimentalizacdo das funcionalidades e, consequentemente, seu uso.

O modulo de cadastro € aquele no qual as informacfes do sistema séo
cadastradas, como laboratérios e equipamentos que estdo disponiveis para
agendamentos, onde pode-se descrever os nomes dos equipamentos e laboratérios e
organizar quais equipamentos pertencem a quais laboratérios, se ha equipamentos
multiusuarios, os responsaveis técnicos, entre outros. Dentro desse modulo também
pode-se gerir 0 cadastro dos usuarios, principalmente o cadastro dos colaboradores
gue estejam efetivamente regulares (o sistema verifica essa regularizacéo) na Unidade
e que acessam o0s laboratorios (estagiarios, estudantes, bolsistas e usuarios de
empresas parceiras), sendo possivel associad-los a seus supervisores, instituicdo

parceira e laboratérios aos quais possuem autorizacdo para acesso. Nesse modulo
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também é possivel cadastrar os comités gestores de equipamentos multiusuarios e as
instituicbes parceiras, para caracterizacdo das andlises externas parceiras desses
equipamentos.

Uma outra funcionalidade importante para a gestdo laboratorial € o cadastro e
registro de treinamentos dos colaboradores. O sistema relaciona equipamentos que
necessitam treinamento especifico para serem operados e o agendamento de analises
somente é permitido para usuarios com treinamento registrado no sistema. Esta op¢éo
vem para facilitar o gerenciamento e garantir as boas praticas no uso do parque
tecnoldégico da Embrapa Instrumentacéo, padronizando os procedimentos, aumentando
a seguranca de todos e reduzindo danos por uso sem conhecimento técnico.

No mddulo de atividades o LabGeSis exerce seu escopo central de ser um
sistema de planejamento de atividades laboratoriais. Nesse mdédulo é possivel fazer os
agendamentos de analises em equipamentos e laboratorios. Durante o registro do
agendamento solicita-se a descricdo detalhada da atividade, o projeto (ou projetos)
vinculado a analise e, caso o horéario da atividade ocorra fora do horario de expediente,
0 usuario deve indicar, obrigatoriamente, um acompanhante para a andlise. As
atividades fora do horario de expediente devem ser autorizadas pelo supervisor do
usuario operador da analise e pelo supervisor do acompanhante por ele designado
(autorizacdes dentro do mdédulo de atividades do LabGeSis). A informacdo desta
autorizacdo fica disponivel para visualizacdo na portaria, que, mediante essa
permissdo, podera para liberar o acesso do usuario operador e seu acompanhante a
Unidade, especificamente no periodo descrito no registro do agendamento.

Apbs a finalizacdo das atividades que foram agendadas, o sistema libera para o
operador da analise um formuldrio de feedback. Essa funcionalidade vem da
necessidade de gestdo em obter informacdes o mais rapido possivel sobre problemas
apresentados, principalmente, nos equipamentos de analise. O usuario que operou o
equipamento podera relatar inconformidades como: equipamento sujo, pecas ou partes
guebradas, mau funcionamento, problemas com softwares ou comunicagao
equipamento/computador etc. Caso algum problema seja registrado no feedback, o
responsavel técnico pelo equipamento e o supervisor do Setor de Gestdo de
Laboratorios recebem imediatamente a informacdo via e-mail, permitindo uma agéo
rapida para solucdo de problemas, evitando prejuizos ao patriménio da Unidade. Um
ponto a se destacar € que o sistema bloqueia novos agendamentos para usuarios que

possuem feedbacks pendentes.

11
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O modulo financeiro € uma parte importante na gestao de projetos e recursos.
Nesse modulo, além da importacdo de projetos e atividades cadastrados no SISGEP, é
possivel também cadastrar projetos com instituicdes parceiras e érgaos de fomentos
externos. Essa informacdo é utilizada no momento do registro dos agendamentos,
guando se faz necessaria a vinculacao da atividade a um ou mais projetos de pesquisa.
E importante ressaltar que o sistema n&o permite agendamentos sem a definicdo de
um ou mais de projetos de pesquisa vigentes como fonte de custeio da analise.

A visdo conceitual sobre custos envolve, em geral, a utilizagcdo de recursos como
mao-de-obra, materiais, equipamentos e tecnologia. Além disso, deve-se considerar a
depreciacdo dos equipamentos, energia elétrica consumida, consumiveis, entre outros

Para a composicdo dos custos dos equipamentos sdo adotadas as seguintes
medidas e forma de céalculo, conforme descritos na Tabela 1.

Tabela 1: Itens considerados no calculo do uso de equipamentos.

Item Calculo
Energia elétrica Consumo por hora kW/h (tarifa azul)
Consumiveis Consumo por hora
Funcionario Hora util do cargo de Analista (tabela SNE)
Agua Consumo por hora
Manutencédo preventiva Consumo hora util
Gases Consumo hora
Histérico de manutencao corretiva Consumo hora util
Depreciacdo do equipamento 10% ao ano do valor de aquisicao
RT 5 a 15% sobre o valor total das anélises
Lucro 15% sobre o valor total das analises
Manutencéo corretiva 3% ao ano sobre o valor de aquisicéo

Os valores séo periodicamente corrigidos pela aplicacédo do IPCA.

Os valores obtidos para cada equipamento séo inseridos no Sistema de Gestéo
de Laboratérios (LabGeSis) que ja efetua o calculo total do equipamento com base na
carga horario de uso. Considerando a data de 01/06/2021, a Tabela 2 apresenta os
valores calculados para cada equipamento disponivel, por hora de utilizacdo. A
aplicacédo destes valores para usuarios externos fica a critério do Comité Gestor que
pode, a depender do caso (por exemplo, usuarios de outras Unidades da Embrapa ou
de outras ICTs) isentar da cobranca dos custos de operador ou do lucro aplicado

(15%), como forma de apoio a Inovacéo.
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Tabela 2. Valores dos ensaios por hora para os equipamentos do LANAF.

EQUIPAMENTO

Energia

Agua

Peca

Insumos

Operador

Manutencéo

Depreciagéo

Residuos

TOTAL

Total c/
Lucro
(15%)

Analisador Elementar
(CHN/CHNS) - marca
Perkin Elmer

3,07

0,00

260,61

1,63

178,12

0,00

6,46

0,00

449,88

517,36

Analisador
Granulométrico

Aguardan
do retorno
Vaz

204,84

Céamera imagens
térmicas FLIR T420

0,10

0,00

0,00

0,00

178,12

0,00

151

0,00

179,73

206,69

Centrifuga de
Bancada Refrigerada
Hermle

2,55

0,00

10,33

0,00

0,00

0,00

4,36

0,00

17,24

19,83

Centrifuga refrigerada
de chédo, marca Hanil,
mod. Continent-R

2,05

0,00

10,33

0,00

0,00

0,00

6,67

0,00

19,05

21,91

Cromatografo a gas
modular, modelo
TRACE GC 1310,
marca Thermo
Scientific.

2,46

0,00

2,52

0,00

178,12

0,00

5,13

0,00

188,23

216,47

Cromatografo a
Gés,Varian, CP- 3800.
Detector FID e TCD.

2,39

0,00

2,52

1,36

178,12

0,00

8,86

0,00

193,25

222,24

Cromatografo Liquido
com Espectrometria
de Massas
(LCMS/MS), Varian,
310-MS. Electron
Spray, Triplo
Quadrupolo.

5,46

0,00

0,26

44,37

178,12

0,00

25,24

0,20

253,65

291,69

Cromatégrafo Liquido
de Alta Eficiéncia,
Varian. Bombas
ProStar210. Detector
UV-Visivel ProStar e
indice de Refragéo
356LC.

1,23

0,00

5,63

0,00

178,12

0,00

6,48

0,60

192,06

220,87

Cromatografo Liquido
de Alta Eficiéncia,
Varian. Bombas
ProStar210. Detector
UV-Visivel ProStar e
indice de Refragéo
356LC.

10,79

0,00

6,20

14,67

178,12

5,17

70,55

0,00

285,49

328,31

Disgestor via
Microondas Mars One
CEM

5,05

0,00

30,99

3,63

178,12

1,47

7,63

0,70

227,59

261,73

Equipamento para
imagens de
fluorescéncia da
empresa Photon
Systems Instruments

0,71

0,00

0,00

0,00

178,12

0,00

6,00

0,00

184,83

212,55

Espectrofotdmetro de
Absorcao atdbmica

4,78

0,00

3,10

2,15

178,12

0,00

11,53

0,00

199,68

229,63

Espectrofotdmetro de
Infravermelho médio
com transformada de
Fourier, Bruker

0,39

0,00

1,76

0,00

178,12

0,74

24,15

0,00

205,16

235,93

Espectrometro de
ressonancia
paramagnética
eletrdnica, Bruker,
modelo EMX

11,27

3,28

1,33

0,00

178,12

0,00

17,07

0,01

211,08

242,74

Espectrometro de
absor¢éo de luz
Ultravioleta-Visivel
Shimadzu

0,46

0,00

1,27

0,00

178,12

0,00

1,04

0,00

180,88

208,01
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Espectrometro de
Fluorescéncia
Resolvida no Tempo
FluoTime 300

0,41 0,00 0,00 0,00 178,12 0,00 15,44 0,00 193,97 223,06

Espectrémetro de
fluorescéncia,
Shimadzu, modelo RF
5301PC

0,27 0,00 0,00 0,00 178,12 0,00 3,25 0,00 181,64 208,89

Espectrometro de
Infravermelho préximo
(FT-NIR), Perkin
Elmer, modelo
Spectrum 100N.

0,65 0,00 2,22 1,29 178,12 0,67 6,04 0,00 188,99 217,34

Espectrometro de
Luminescéncia Perkin
Elmer, modelo LS50B

0,18 0,00 0,26 0,00 178,12 0,00 2,85 0,00 181,41 208,62

Espectrometro de
Ressonancia
Magnética Nuclear
400MHz

10,79 0 6,20 14,67 178,12 5,17 70,55 0,00 285,49 328,31

Espectrémetro de
Ressonancia
Magnética Nuclear
600MHz

10,79 0,00 | 11,99 14,67 178,12 5,17 70,71 0,00 291,43 335,15

Espectrébmetro FT-
Raman RAM Il Bruker

0,39 0,00 4,67 1,20 178,12 0,74 24,15 0,00 209,26 240,65

Estereomicroscépio de
Fluorescéncia Lumar.
V12, Zeiss

0,12 0,00 0,00 0,00 178,12 0,00 8,06 0,00 186,30 214,24

Evaporadora, Leica
Mikrosysteme Vertrieb
GMBH

1,16 0,00 0,57 0,05 178,12 0,00 3,40 0,00 183,31 210,80

Ground Penetrating
Radar (GPR)

178,12 9,28 187,40 215,51

Medidor de potencial
zeta por espalhamento
de luz dindmico para
medidas de tamanho
de particulas

0,10 0,00 2,09 0,00 178,12 1,22 9,09 0,00 190,62 219,21

Microscépio de
fluorescéncia
submersivel

0,00 0,00 0,00 0,00 178,12 0,00 13,43 0,00 191,55 220,28

Microscépio de
Varredura Field
Emission JSM 6701F
—JEOL

512 0,00 2,76 0,09 178,12 7,75 37,04 0,00 230,88 265,52

Microscopio de
Varredura modelo
JSM 6510 — JEOL

2,73 0,00 5,59 0,06 178,12 517 14,42 0,00 206,10 237,01

Microtomaografo de
Raios-X Sky Scan

1,37 0,00 | 12,91 0,00 178,12 0,00 0,00 0,00 192,40 221,26

MPI Medidor,
Coherente, Inc.

0,00 0,00 0,00 0,00 178,12 0,00 0,27 0,00 178,35 205,10

Sistema de Analise
Térmica Simultanea
com DSC - TGA

0,98 0,00 2,07 2,89 178,12 0,00 7,39 0,00 191,45 220,17

Sistema DP-LIBS com
lasers no
infravermelho (1064
nm), laser verde (532
nm) e laser uv (266
nm) em diversas
geometrias e
combinag@es de
lasers. O sistema DP-
LIBS em todas as
configuracdes citadas,
também pode operar
com camara de vacuo.
Partes que o Sistema
engloba:

- Espectrébmetro
ARYELLE 400

Valor a ser determinado conforme a necessidade do servico, pois o sistema é complexo e pode ser configurado de
varias formas
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(ECHELLE) + ICCD

- Controle de atraso
entre pulsos Quantum
Composers - modelo
9618

- Laser de Nd:YAG
(1064 nm) com
dobrador de
frequiéncia, Brilhant b,
Quantel ULTRA 50
(LIBS DP)

-Laser de Nd:YAG
(1064,532 e 355 nm)
Q Smart 450 (LIBS
DP)

- Laser de Nd:YAG
(532 nm) Brilhant b,
Quantel (LIBS DP)

Sistema LIBS a
disténcia para ser
embarcado em
veiculos autbnomos
do tipo Rover

Partes que o Sistema
engloba:

- Diode-pumped Laser
Quantel modelo
Centurion+ (LIBS
Rover)

- MPI Gerador de
Pulso, Aita-Matrtin, Inc.

Valor a ser determinado conforme a necessidade do servico, pois o sistema é complexo e pode ser configurado de
varias formas

Sistema LIBS com
laser no infravermelho
(1064 nm)
automatizado para
medidas em larga
escala

Partes que o Sistema
engloba:
-Espectrémetro de alta
resolugéo para
sistema LIBS de
bancada - Ocean
Optics, modelo LIBS
2000+

- Laser de Nd:YAG
(1064 nm) Quantel
ULTRA 50 (LIBS
automatizado)

Valor a ser determinado conforme a necessidade do servico, pois o sistema é complexo e pode ser configurado de
varias formas

Sistema LIBS portatil
para analise de
fertilizantes

Partes que o Sistema
engloba:

- Espectrémetro de
alta resolucéo para
sistema LIBS portatil
Sttelar Net, modelo
Porta LIBS

Valor a ser determinado conforme a necessidade do servigo, pois o sistema é complexo e pode ser configurado de
varias formas

Sistemas de
espectroscopia e
imagens fluorescéncia
induzida por laser.
Partes que os
Sistemas englobam:

- 02 Mini-
espectrdmetros de
fluorescéncia com
fibras oOpticas e filtros
UV-VIS, Ocean
Optics, modelo S2000
e laser em 405 nm

- 02 Mini-
espectrometros de
fluorescéncia com

Valor a ser determinado conforme a necessidade do servico, pois o sistema é complexo e pode ser configurado de
varias formas
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fibras oOpticas e filtros
UV-VIS, Ocean
Optics, modelo S2000
- laser de diodo em
405 nm, Coherent,
modelo Cube 405

- laser de diodo em
470 nm, modelo

- laser de diodo em
532 nm, modelo

- laser de diodo em
560 nm, Coherent,
modelo

- Laser de arg6nio,
modelo INNOVA 90C,
Coeherent

- Fonte de Alta
Tensao, Oriel-

- Camera fotografica
- Camera
hiperespectral Specim
- Amplificador lock-in,
Stanford modelo
SR510

- Monocromador,
modelo ¥4 Digikrom,
CVI

Sonda multiparametro
com “datalogger” e
sensor de clorofila

0,00

0,00

0,00

0,00

178,12

0,00

4,57

0,00

182,69

210,09

Tensidmetro 6ptico
Theta com
dispensacéo
automatica

0,25

0,00

0,52

0,00

178,12

0,00

1,58

0,00

180,24

207,28

O LabGeSis também possui um sistema de configuracdes, que traz de forma
centralizada as informacdes de apoio ao sistema, como registro do horario de
expediente, registro de feriados, definicAo das mensagens automéaticas que sé&o
enviadas por e-mail, importacdo de usuarios do banco de dados da Unidade e definicdo
de perfil de acesso aos diferentes tipos de usuarios do sistema. Esse modulo também
possui uma central de uploads, onde ha a opcdo de inserir no sistema documentos
importantes as boas praticas laboratoriais, como POPs (Procedimentos Operacionais
Padrdo) e o Manual de Higiene e Seguranca dos Laboratérios da Embrapa
Instrumentacdo. Os documentos podem ser acessados e baixados no modulo de
downloads.

Por fim, um mdédulo essencial a gestdo é o de relatorios. A gestdo do LANAF e
da Unidade podem acessar as mais diversas op¢des de informacdes fornecidas pelos
relatérios do sistema. Pode-se acompanhar o uso dos equipamentos e laboratorios,
avaliando quantitativamente e financeiramente a utilizagcdo da infraestrutura, por
usuario, por supervisor, por projeto e por instituicdo parceira ou grupo de pesquisa. O
LabGeSis apresenta também relatorios dos treinamentos registrados, permitindo

controle e consulta de quais usuarios estdo aptos para operar 0s equipamentos da
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unidade. Outro relatério de alta relevancia € o de registros de ocorréncias da portaria. A
portaria possui acesso a uma agenda especifica que mostra todas as atividades
agendadas para controle do acesso a Unidade. Nessa agenda os vigilantes tém a
opcéo de registrar ocorréncias, como horarios de entrada e saida dos usuarios e outras
informacgdes que julgarem importantes. Assim, o sistema permite a geracéo de relatorio
dos agendamentos e as respectivas ocorréncias registradas.

Com essa robusta metodologia de agendamento dos laboratorios, a
formalizacdo das parcerias e das prestacbes de servigo, a partir da experiéncia com
outros laboratdrios multiusuarios, a Embrapa Instrumentacéo definiu planilha de custos
detalhada para informe aos parceiros e estabelecimento de mecanismo de co-
participacdo nos custos pelos usuérios, que se dara de duas formas:

1) celebragdo de contratos de curta duragdo para prestacédo de servigos (“Carta
Proposta”): o modelo “Carta Proposta” foi estabelecido pela Assessoria Juridica da
Embrapa como formato de captacéo de recursos via fundacdes de apoio a pesquisa, e
fundamenta-se num modelo simplificado de contrato que descreve as analises ou
procedimentos que serdo feitos pelo LANAF e o valor devido, calculado por meio de
planilha de custos continuamente atualizada no Sistema de Agendamento Laboratorial.
Estes valores sdo limitados a R$ 8.800,00 e o contrato é celebrado sem necessidade
de andlise juridica prévia, garantindo a celeridade de execucao;

2) co-participacao direta nos custos de andlise: nos casos em que 0 usuario
dispde de recursos direcionados, sera utilizada a opcéo de co-participacdo nos custos
de analise mediante pagamento de consumiveis utilizados. Este modelo prescinde de
contrato juridico, mas determina que o usuario encaminhe a Nota Fiscal do consumivel
adquirido para comprovacao da co-participagao.

A forma de co-participacao devera ser definida pelo Comité Gestor do LANAF.
JA nos casos de parcerias com empresas privadas, além desse modelo, sera
enfatizado o formato de cooperacgédo técnico-financeira, intermediada pela Fundacgéo de
Apoio a Pesquisa, no qual o recurso é aportado por projeto de desenvolvimento pelos
usuarios. A estrutura juridica e contratual ja estd estabelecida pela Embrapa e é

regularmente utilizada.

Plano para prospeccao de novos projetos:
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A prospeccdo de novos projetos sera feita por instrumentos atualmente ja
utilizados em outros laboratérios multiusuarios da Embrapa, que incluem a submisséo
regular de projetos a instituicdes de fomento (CNPqg, CAPES, FAPESP, FAPEMIG,
FINEP, BNDES) e, principalmente, a captacdo de projetos de desenvolvimento em
parceria com empresas. Para tal, 0 LANAF espera que a participacdo no Sisfoton seja
um facilitador para novas parcerias, porém ndo sera o Unico meio de celebracdo de
convénios com empresas privadas. A divulgacdo de vantagens e oportunidades através
da Lei 11.196/05 (“Lei do Bem”) ja vem sendo feita entre parceiros, utilizando o suporte
de Transferéncia de Tecnologia.

Para identificacdo de parceiros, a participagdo em feiras e eventos sera
continuada — a Embrapa mantém um calendario fixo de participagdo em feiras, na qual
negocia anualmente stands e areas de exibicdo — por exemplo, a Agrishow (maior feira
do setor de maguinas e implementos em agricultura na América Latina) teve
participacdo constante da Embrapa em todas as suas edi¢cdes, e nos ultimos anos,
parceiros de tecnologias desenvolvidas na Embrapa Instrumentagcdo na area de
fotbnica chegaram a lancar seus produtos, caso do sistema AGLIBS com a startup
Agrorobdtica (2018). Mesmo com a interrup¢cdo momentanea de eventos em funcao da
pandemia da COVID-19, a Embrapa Instrumentacéo participou de feiras virtuais, como
a Agrotins e AgroBrasilia, levando tecnologias de parceiros como a startup Acqua
Nativa, além de buscar novas parcerias e divulgacao do conhecimento, o que também
ocorre em eventos técnicos como o Simpoésio Nacional de Instrumentacao
Agropecuaria (a edicdo mais recente do SIAGRO foi realizada em Dezembro de 2019).
As estratégias de acdo sao distintas para cada tipo de evento, com objetivos diferentes
como divulgagéo para difusédo do conhecimento e formacao de parcerias e convénios
naqueles menos técnicos, e para aqueles técnicos, o enfoque é cientifico, com vistas a
formacdo de estudantes, colaboragdes técnicas, aprofundamento da ciéncia etc. Essas
acles incluem também apresentacdes pontuais nos eventos, nos quais participam
associacOes e cooperativas de produtores, com possibilidade de contatos e interagdes.

Outro ponto também muito relevante, é que especialmente a partir de 2018, a
Embrapa vem fazendo um grande esforco de aumentar sua atuacdo em inovacgéo
aberta e parceria com empresas da iniciativa privada (internamente chamados de
projetos tipo Ill). Particularmente, a Embrapa Instrumentacdo atualmente lidera, em
toda rede de Centros da Embrapa (total de 43), como a unidade com maior

porcentagem de projetos tipo Il (65%) em relacdo ao numero total de projetos
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cadastrados, conforme levantamento, em plataforma digital Ideare, realizado pela
Secretaria de Pesquisa e Desenvolvimento, da Embrapa Sede. Vale destacar que os
ativos tecnolégicos da Embrapa Instrumentagdo licenciados para a iniciativa privada
em 2020 totalizaram uma receita de em torno de 3 milhGes de reais, o que representa
um aumento expressivo em relacdo ao patamar de 2018. A area de fotbnica é
responsavel por 30% dos projetos no formato de inovacdo aberta da Embrapa
Instrumentagéo.

Atualmente, séo trés possibilidades para aprovacdo e execucédo das propostas
em parceria com setor privado (projetos tipo Ill):

-Aporte financeiro exclusivo do setor privado e com a Embrapa oferecendo
infraestrutura e recursos humanos ja disponiveis para execucao do projeto;

-Aporte financeiro exclusivo da Embrapa (com recursos oriundos do Sistema
Embrapa de Gestdo-SEG) e ainda oferecendo infraestrutura e recursos humanos
disponiveis para execucao do projeto;

-Aporte financeiro da Embrapa (com recursos oriundos do Sistema Embrapa de
Gestdo-SEG) e da empresa privada, em propor¢des variadas de acordo com o
interesse dos cooperantes.

Assim fica claro o compromisso e a estratégia factivel para o LANAF ter
relevante apoio e mecanismos efetivos para avancar ainda mais na cooperagdo com

empresas e instituicdes privadas.
Plano para busca e captacéo de recursos adicionais:

A realizacdo de curso temético na area de fotbnica é também uma alternativa
para captacdo de recursos por meio de inscricbes ou contratos de capacitagao,
formatos ja utilizados pela Embrapa, para publicos distintos e com enfoques
diferenciados. Para estudantes, no formato de Workshop, com vistas a formacéo e
complementacdo académica, ressaltando aplicacfes agricolas visando a captacdo de
talentos e consequentemente recursos indiretos (bolsas, projetos etc). Para técnicos e
profissionais do setor, o modelo utilizado sera aquele tedrico-pratico, com apresentacao
de conceitos tedricos e tecnologias desenvolvidas sem e com parceria publico-privada
pela Embrapa. Esses cursos contardo com a participacdo de empresas conveniadas
as quais participaram de desenvolvimento de tecnologias e/ou obtiveram licenciamento

de tecnologias.
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A Embrapa Instrumentacdo também recebe diversas visitas de empresas na
infraestrutura laboratorial, normalmente prospectadas pelas Chefias Adjuntas de
Pesquisa & Desenvolvimento e de Transferéncia de Tecnologia, que auxiliam no
processo de contato e aproximacao (acdo também afetada pela pandemia, mas que
devera retornar assim que as condi¢cdes sanitarias permitirem). O objetivo € promover
visitas em um modelo “open house”, com convites dirigidos em meio periodo ou
integral, com visitas a laboratérios e apresentacfes de tecnologias da Embrapa a
empresas convidadas com possibilidade de parceria ou estreitamento das ja existentes.
Em complementacédo, planeja-se também a realizacdo de visitas de pesquisadores e
estudantes a empresas - parceiras ou ndo - previamente selecionadas, para a
prospeccéo de parcerias.

A Unidade Mista de Pesquisa em Automacdo para Sustentabilidade
Agropecuaria € outra oportunidade de captacdo de recursos para o LANAF,
especialmente na organizacdo de cursos, pois relne competéncias e recursos da
Embrapa, da Universidade de Sao Paulo (USP) e da Universidade Federal de Sé&o
Carlos (UFSCar). A UMIP Automacao tem como obijetivo definir, planejar, coordenar e
executar acdes de pesquisa e desenvolvimento de sistemas integrados de automacao
agropecudria, aplicacées de internet das coisas (IoT), desenvolvimento e validacao de
sensores, gestdo e sistemas de recomendacado, big data, automacdo de aplicacao
discreta de insumos e manejos de rebanhos, e instrumentagdo agropecuaria, temas
conectados ao escopo de atuacao do LANAF.

Outras formas de prospeccédo de parcerias para levar a captacdo de recursos
estdo ligadas a Vitrine de Tecnologias no Portal Embrapa, que pode despertar o
interesse em novos parceiros para o LANAF, bem como a capilaridade da rede
corporativa em todo o Pais, atraindo interessados em questdes das diferentes regides
e biomas, que poderdo potencializar o desenvolvimento regional em parcerias com o
laboratério. E importante também registrar possibilidades similares ao Pitch Deck,
evento realizado em 2019 durante o SIAGRO, envolvendo startups, que podem
fortalecer o ecossistema de inovacéo no qual o LANAF esta inserido, tanto com mao de
obra altamente qualificada, como no fornecimento agil de solugBes para problemas
concretos do setor produtivo.

Finalmente, o LANAF devera pleitear ao MCTI a oportunidade de se tornar uma
unidade Embrapii, e assim poder apoiar financeiramente os projetos desenvolvidos

com empresas nos moldes de inovacéo aberta.
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Plano de Difusao:

A estratégia de difusdo do conhecimento cientifico envolvendo técnicas
fotbnicas e dos servicos prestados pelo LANAF inclui agcdes que envolvem o Programa
Embrapa & Escola, as midias digitais e a imprensa, utilizando a estrutura existente
tanto na area de Comunicacdo Organizacional quanto na area de Transferéncia de
Tecnologia em toda a rede Embrapa.

Institucionalizado na década de 90, em Brasilia, e depois ampliado para os
demais Centros de Pesquisa da Embrapa, o Programa Embrapa & Escola foi criado
com o objetivo de sensibilizar estudantes, sobretudo do universo urbano, a respeito da
importancia da pesquisa agropecuaria, tanto com visitas as instalagfes das Unidades
em todo o Brasil, quanto com a realizacdo de palestras nas escolas. Além do publico
estudantil, o programa amplia a divulgacdo cientifica e, por extensdo, atinge e
influéncia professores, familiares e demais adultos do convivio das crianc¢as e jovens.

Verificou-se que, muitas vezes, a sociedade n&do reconhecia o elo entre o campo
e a cidade, como, por exemplo, o entendimento de uma cadeia produtiva, que leva um
produto da fazenda ao supermercado. Era preciso aprofundar o conhecimento do longo
processo que vai desde a producao a industrializacdo e venda, e como a pesquisa tem
papel fundamental nisso. Com reflexo direto na formagcéo da imagem da Empresa, o
Programa envolve acdes que podem ser caracterizadas como de responsabilidade
social e de promocdo das solugdes tecnolégicas geradas e j4 atendeu milhares de
estudantes. A temética Fotdnica aplicada ao agronegécio tém sido incluida em varias
visitas dos estudantes do Programa Embrapa & Escola, que continuou de maneira
virtual mesmo com a pandemia da COVID-19, por meio de palestras virtuais, inclusive,
com apoio da Camara Municipal de Sao Carlos, Secretaria de Educacéo de Séo Carlos
e Diretoria Regional de Ensino desde 2019, numa articulacéo para os alunos das redes
municipal e estadual.

Ja as redes sociais sdo espacos de crescente interesse do publico mundial.
Nelas, a Embrapa encontra tanto seu publico-alvo (produtores, estudantes,
pesquisadores, parceiros etc) quanto um publico ainda inexplorado, formado de
pessoas e instituicbes que ainda ndo tém conhecimento sobre a Empresa, seu trabalho
e seu valor para a sociedade. Sao espacos virtuais de grande alcance, que podem

contribuir para um dialogo ainda mais proximo com a sociedade e com stakeholders
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mais especificos, de forma a fortalecer a imagem da Empresa e ampliar o
conhecimento sobre sua atuacdo na pesquisa, geracdo e entrega de solucbes
tecnoldgicas e conhecimentos.

Para isso, o planejamento do LANAF envolve os perfis corporativos da Embrapa
nas redes sociais Facebook, Instagram, LinkedIn, Twitter e YouTube, com o objetivo de
produzir conteudos mais eficientes, que contribuam para aumentar alcance (nimero de
pessoas para as quais a publicagcdo de sua pagina apareceu na tela por meio de
distribuicdo ndo paga) e engajamento (numero de pessoas Unicas que se envolveram
de determinadas formas com a publicacdo da sua pagina, por exemplo, comentando,
curtindo, compartilhando e/ou clicando em elementos especificos da publicacao).

A Embrapa estd no Facebook desde 2017 e teve uma média diaria de 1,7
postagens durante 2020, ou seja, quase duas postagens por dia. Destaca-se o
aumento do numero de posts sobre as lives realizadas pela Empresa ao longo do ano
passado. Foram 554 postagens em 2020, contra 445 publicacbes em 2019. Houve
crescimento no numero de usudrios que curtiram a pagina Embrapa no Facebook,
passando de 119,5 mil para 135,6 mil pessoas.

O perfil da Embrapa no Instagram comecou a funcionar em abril de 2019, com
60,6 mil seguidores. Em dezembro de 2020, o canal dobrou o niumero de publicacoes,
bateu recordes em alcance e terminou o0 ano com 195 mil seguidores, um crescimento
de 225%. Entre os conteudos das 20 postagens de maior alcance no Instagram,
destacam-se as publicacdes sobre temas de pesquisa, sejam solucdes tecnoldgicas
com a pesquisa em desenvolvimento ou tecnologias ja prontas para o mercado —
oportunidade para resultados na area de Fotonica.

O YouTube € a rede social na qual a Embrapa esta ha mais tempo, desde 2013.
No ano passado, o perfil corporativo teve um significativo aumento nas visualiza¢des. O
tempo total de visualizacdo dos videos triplicou e o total de visualizacbes mais do que
dobrou, passando de 3,6 milhdes para 7,8 milhfes. Entre 2019 e 2020 houve
crescimento de quase de 220% no tempo total de exibicdo dos videos (em horas) e
acrescimo de mais de 115% no total de visualizagdes. Verificou-se também aumento
nos comentérios, que passaram de 1.300 para 107 mil, bem como em relacdo ao
namero de inscritos, que apresentou um crescimento de 111% - em dezembro de 2019,
eram 98 mil e, um ano depois, 207,5 mil inscritos no canal Embrapa.

O LinkedIn é a rede social mais recente, onde a Embrapa atua desde 2020.

Contudo, ja sdo mais de 72 mil seguidores. A atuagédo nessa rede ocorre por meio de
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uma pagina corporativa sem anuncios ou servicos pagos, ou seja, também de forma
organica, assim como no Facebook e no Instagram. Os principais objetivos da Empresa
nessa plataforma coadunam-se com o0s objetivos do LANAF, e sdo: 1) atuar em um
canal orientado a inovagcdo e negdcios; 2) fortalecer a interagcdo com parceiros; 3)
promover a imagem e atuacdo da Empresa junto a publicos profissionalizados e
gualificados; 4) captar informacdes e tendéncias de mercado.

O Twitter tem sido utilizado com foco na divulgacdo de pautas que podem
despertar interesse da midia, formadores de opinido e influenciadores digitais do agro.
De janeiro a novembro de 2020, foram 275 tuites publicados e mais de 1 milhdo de
interacdes. O perfil corporativo também se mostra uma boa ferramenta de trafego para
o Portal Embrapa - no mesmo periodo, os usuérios da rede clicaram 5.657 vezes em
URLS que remetiam para o Portal.

O Portal Embrapa também oferece excelentes oportunidades para divulgacao
dos servigcos prestados pelo LANAF, dos projetos em andamento (possui resumos
publicos de todas as pesquisas que estao sendo realizadas na Embrapa), da estrutura
disponivel e para a difusdo do conhecimento cientifico envolvendo foténica. Os
nameros comprovam essa importancia, no periodo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro
de 2020 o Portal Embrapa contou com 42.048.632 visualizacbes de péaginas, contra
33.144.400, de 2019, um crescimento de 26,86%. No caso das visualizacdes de
paginas Unicas, ou seja, sem contar as paginas visitadas mais de uma vez em uma
mesma visita, o crescimento de acessos, entre 2019 e 2020, foi de 25,93%: de
26.388.565 para 33.230.261. Os usuarios sdo em sua imensa maioria brasileiros
(86%), mas o portal recebeu quase um milhdo de visitas de usuarios dos Estados
Unidos, 158 mil de Portugal, 122 mil de Mogambique e 33 mil de Angola. Um dado que
manteve estabilidade na comparacdo com 2019 foi o de dispositivos utilizados para
acessar o Portal, smartphones seguem como o dispositivo utilizado pela maior parte
dos usuarios (54%), frente a 44% de usuarios que utilizaram computadores (desktop e
notebook). A situacdo se inverte quando consideradas as visitas. A maior parte das
visitas foi realizada por computadores (52%), seguidos de perto por smartphones
(47%). Houve pouca diferenca na comparacao com o ano anterior, mas foi preservada
a tendéncia de aumento de smartphone como dispositivo mais utilizado. Tablets
seguem em queda, representando em 2020 menos de 0,8% dos acessos. Os
contetdos que contaram com mais visualizacdes de pagina foram publicacbes (com

guase 7 milhdes), noticias (com 4,7 milhdes) e a plataforma de cursos e-campo.
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Os profissionais da Embrapa convivem com ciéncia, tecnologia e inovacdo em
um ambiente dinamico e desafiador, consequéncia tanto de transformacdes sociais
como da presenca de temas cada vez mais complexos. O que se mantém é uma
constante necessidade de didlogo com a sociedade para contar, a cada dia, 0 que a
Empresa faz, explicar sua visdo, mostrar como acessar e utilizar os resultados que séo
produzidos. E fundamental dizer para a sociedade o impacto do trabalho e como a
ciéncia transforma a vida. O uso consciente e estratégico da comunicagdo nesse
ambiente é fundamental para ajudar a estabelecer, fortalecer e viabilizar as op¢bes da
organizacdo. A comunicacdo € capaz de garantir o compartiihamento de visfes, a
articulacdo com diferentes parceiros, o dialogo. Além disso, permite despertar o
interesse, 0 acesso e garantir a compreensédo das informacdes divulgadas. Possibilita
ainda interagir de forma cada vez mais intensa e ativa ndo apenas para mostrar o que
ha de novo, mas para conhecer expectativas, necessidades e exigéncias da sociedade.
A imprensa, em geral, e o jornalista, em particular, sdo intermediarios fundamentais nos
processos de comunicacdo. Esses profissionais ajudaram a Embrapa a alcancar a
reputacdo que hoje possui e permanecem contribuindo com a divulgacdo do que a
Empresa faz, como atua, quais seus resultados e impactos e que solucdes oferece. Em
2020, a Embrapa teve 69.088 citacdes na midia, mesmo com as dificuldades impostas
pela pandemia da COVID-19 — em 2019, quando as atividades ocorreram de forma
presencial, inclusive o atendimento aos jornalistas, foram 76.720 citacbes na midia em
toda a corporacdo. A efetiva inclusdo da interacdo com a imprensa nas rotinas de
trabalho dos profissionais e da agenda do LANAF é algo que devera fortalecer o
dialogo com a sociedade, tendo a imprensa como um dos interlocutores mais
relevantes.

Atualmente a Embrapa Instrumentacdo conta com 2 profissionais da area de
comunicacdo (Jornalistas), e uma profissional de relacdes publicas, atuando em
organizacbes de eventos institucionais, técnico-cientificos, de transferéncia de
tecnologias, inovacdo e rodadas de negocios, participacdes em feiras de exibicdo de
tecnologias e negocios, dias de campo, e outros. Naturalmente atuam na elaboracéo
de textos jornalisticos e preparacao de “releases” para a midia em geral, e apoiando a
geracdo de documentos e descricbes de tecnologias para os publicos do setor
agropecuario (incluindo para empresarios e liderancas do agro) e para O0sS
consumidores e sociedade em geral. Eles atuardo em apoio as atividades do LANAF, e

estao relacionados na equipe da presente proposta.
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Regras de controle de acesso e permanéncia as instalacbes fisicas do
Laboratorio Multiusuério por parte de usuéarios internos e externos a

Embrapa, de acordo com a legisla¢cao vigente e seus normativos internos

O suporte técnico para execucdo de experimentos sera oferecido através do
Setor de Gestdo dos Laboratoérios da Embrapa Instrumentacéo e da Pecuéria Sudeste.
Entretanto é responsabilidade do coordenador do projeto previamente aprovado pelo
Comité Técnico designar responsaveis pela operacdo, acompanhamento e treinamento
de usuarios. Além disso, os Laboratorios integrantes ao LANAF devem ter, em local de
facil acesso e visualizacao, os nomes e telefones de contato dos técnicos, analistas e
pesquisadores responsaveis pelos equipamentos dispostos, para rapida identificacéo
de suporte técnico.

Todos os usuéarios do LANAF, antes de iniciarem as atividades experimentais,
devem participar de Curso de Ambientacdo com duracdo minima de 6 horas, e
realizado mensalmente nas dependéncias da Embrapa Instrumentacdo. Nesta reunido,
o interessado recebera informacfes especificas sobre Boas Préaticas Laboratoriais,
Procedimentos Operacionais Padrdo, além de informacGes sobre o funcionamento
interno da Embrapa Instrumentacdo e do LNNA. Também inclui procedimentos e
normas de seguranca nos laboratérios e riscos associados, incluindo o uso de
Equipamentos de Protecdo Individual (EPIS) e Equipamentos de Protecdo Coletiva
(EPCs) mais comuns. Ao final do curso os participantes recebem certificado de
participacdo, cujo registro é mantido pelo Setor de Gestdo de Pessoas (SGP) da
Embrapa Instrumentacéao.

Usuarios previamente cadastrados no SGP devem realizar agendamento no
Sistema de Gestédo de Laboratorios (LabGeSis), respeitadas as limitacdes de horas de
uso e acesso especifico a equipamentos conforme treinamento prévio. Pesquisadores
de outras instituicbes e ndo vinculados a Embrapa Instrumentacdo ou Embrapa

Pecuaria Sudeste, nas suas multiplas formas, devem seguir mesmo procedimento.

Definicdo do horéario de funcionamento do Laboratorio, respeitando o horario de

expediente da Embrapa
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O horario de funcionamento coincide obrigatoriamente com o horario de
funcionamento da Embrapa Instrumentacdo e Pecuaria Sudeste. Conforme
determinacdo das Chefias Gerais dessas Unidades, o horéario de funcionamento atual é
em dias Uteis, das 7h30 as 12h e das 13h30 as 17h. Em caso de modificacdo deste
horéario, provisoria ou permanentemente, prevalecera o horario de funcionamento da

Embrapa Instrumentacéao.

Regras de afericdo de regularidade juridica, técnica, fiscal, nas diferentes
situacdes (cooperativas ou negociais) de utilizacdo do Laboratorio
Multiusuario, tanto das empresas parcerias e/ou interessadas, quanto dos

usuarios, para habilitacdo prévia a assinatura dos instrumentos juridicos

A afericdo de regularidade juridica, técnica, fiscal, nas diferentes situacdes
(cooperativas ou negociais) de utilizacdo do Laboratério Multiusuario, ocorrerdo de
acordo com a legislacdo vigente que descreve a relacdo da Embrapa com seus
parceiros, fornecedores ou demais partes interessadas. Sobre o ponto de vista do
Laboratério Multiusuarios, tanto das empresas parcerias e/ou interessadas, as regras
para formalizacdo seguirdo os termos da Norma n° 037.008.001.00, itens 6.7 e 6.8,
respectivamente. Quanto aos usuarios, a condi¢do para inicio das suas atividades no
Laboratorio é sua vinculacdo a instituicdo parceira e/ou interessada e assinatura do
“Termo de Responsabilidade e Compromisso de Sigilo e Uso”, cujo processo ficara sob
gestdo do Setor de Gestdo de Pessoas (SGP) da Unidade, que mantera toda

documentacdo comprobatoria do usuario em processo especifico.

Identificagdo dos materiais cujo manuseio e/ou armazenamento recomendam

procedimentos de seguranca

Todos o0s materiais que porventura sejam empregados no LANAF, cujo
manuseio e/ou armazenamento recomendam procedimento de seguranca, deverao
estar devidamente etiquetados, com descri¢cdo de periculosidade, normas especificas
para manuseio, bem como recomendacao de utilizacdo de Equipamento de Protecao
Individual (EPI), alocados nos seus armarios de armazenamento, conforme Fichas de

Informacdo de Seguranca de Produtos Quimicos (FISPQ), se for o caso. Riscos
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associados a cada material e sua localizacdo estdo informados nos Mapas de Risco da
Unidade, conforme item “J” deste Regimento.

Todas as atividades no LANAF devem seguir o Manual de Higiene e Seguranga
dos Laboratérios da Embrapa Instrumentacéo, disponivel no Portal Agendamento para

consulta.

Descricéo dos riscos ocupacionais (fisicos, quimicos, biolégicos, ergonémicos e
acidentes) e outros que possam desencadear danos aos USUarios internos e

externos e ao patriménio da Embrapa, quando for o caso

Todos os laboratérios do LANAF estdo devidamente mapeados em relacdo aos
tipos de risco (quimico, fisico, biologico, acidente e ergondémico) e identificados no
Mapa de Risco, bem como em relacdo ao grau de risco (grande, médio e pequeno),
cujo levantamento é revisado anualmente pela Comissdo Interna de Prevencdo de
Acidentes (CIPA) da Embrapa Instrumentacdo. Cada laboratério deve dispor, em local
de facil acesso e visualizacdo, do Mapa de Risco referente.

Procedimentos de seguranca, incluindo os equipamentos de protecao individual
(EPI) e coletiva (EPC) necessérios para o desenvolvimento das atividades,
guando for o caso

Todos os usuéarios do LANAF, antes de iniciarem as atividades experimentais,
devem participar de Curso de Ambientacdo com duracdo minima de 6 horas, e
realizado mensalmente nas dependéncias da Embrapa Instrumentacéo. Nesta reunido,
o interessado recebera informacfes especificas sobre Boas Préaticas Laboratoriais,
Procedimentos Operacionais Padrdo, além de informacBes sobre o funcionamento
interno da Embrapa Instrumentacdo e do LANAF. O conteddo do Curso de
Ambientacao inclui os procedimentos e normas de seguranga nos laboratorios e riscos
associados, incluindo uso de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) e
Equipamentos de Protecdo Coletiva (EPCs) mais comuns. Ao final do curso os
participantes recebem certificado de participacdo, cujo registro € mantido pelo Setor de
Gestdo de Pessoas (SGP) da Embrapa Instrumentacdo. Neste ato, estagiarios,
bolsistas e estudantes recebem os EPIs e assinam Termo de Compromisso para uso

destes em qualquer atividade laboratorial nas dependéncias da unidade. No caso de
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profissionais contratados por instituicdo parceira, esta devera oferecer os EPI,

conforme as regras estabelecidas pela Embrapa, em acordo com a legislacao.

Procedimentos, devidamente descritos e registrados em fluxogramas, para uso,
requisicdo e operacao do laboratério, seus materiais, equipamentos, espaco

fisico e necessidade de acompanhamento de pessoal autorizado

A utilizacdo das dependéncias e equipamentos do LANAF poder4 ocorrer por
InstituicGes Parceiras da Embrapa na realizacdo de projetos de PD&l e, também, por
ICTs e empresas, publicas e privadas, sem a participacdo da Embrapa.

Para as situagdes envolvendo parceria com a Embrapa, a utilizacdo do LANAF,
somente poderd ocorrer nos termos do item 6.7 Embrapa n° 037.008.001.001 e
mediante a celebracdo de Acordo de Cooperacdo Técnica ou Acordo de Cooperacéo
Técnica e Financeira entre as partes, o qual disciplinara as regras de uso
compartilhado do Laboratério

Para as situagOes sem a participacdo da Embrapa, a utilizacdo LANAF somente
podera ocorrer nos termos do item 6.8 Embrapa n°® 037.008.001.001 e mediante prévia
celebracédo do “Termo de Autorizagdo de Uso da Estrutura do Laboratério Multiusuario
da Embrapa” que seguira anexo ao Processo de Selegcao de Oferta Publica, o qual
devera ser amplamente divulgado, com igualdade de oportunidades para escolha das

ICTs ou empresas, na utilizacdo do Laboratério Multiusuario.
Procedimentos para solicitacdo de uso, inclusive agendamento

Usuarios previamente cadastrados no SGP devem realizar agendamento
através do Portal Agendamento, respeitadas as limitacdes de horas de uso e acesso
especifico a equipamentos conforme treinamento prévio. Pesquisadores de outras
instituicbes e ndo vinculados a Embrapa Instrumentacdo ou a Embrapa Pecuéria
Sudeste, nas suas multiplas formas, devem seguir mesmo procedimento:

O interessado deve entrar em contato com a Embrapa Instrumentagcéo ou
Embrapa Pecuéaria Sudeste, devendo apresentar e discutir a viabilidade /
exequibilidade do projeto ou do uso especifico do equipamento nas dependéncias do
LANAF. Ainda, o interessado deve indicar se é trabalho técnico eventual ou

desenvolvimento de projeto de pesquisa, que demande acesso continuado a
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infraestrutura. A Embrapa Instrumentacdo ou Embrapa Pecuéria Sudeste verificardo a
disponibilidade do equipamento, consultando (se necessario) a equipe técnica acerca
da viabilidade da proposta, custos eventualmente necessarios e retornardo ao

solicitante autorizando-o ou justificando a n&o autorizagdo em bases claras.

Procedimentos para coleta e armazenamento de dados, incluindo periodo de
armazenamento dos dados na Embrapa e forma autorizada de retirada dos

dados, de acordo com 0s normativos internos desta empresa

O armazenamento dos dados experimentais apos a finalizacdo dos experimentos
sera mantido pelo periodo maximo de 1 (um) ano, sendo o0 usuario responsavel pela
retirada e guarda dos resultados, de acordo com a Norma 037.008.001.001. Apés este
periodo e havendo interesse, a Embrapa em comum acordo com o usuario, podera
armazenar os dados brutos coletados, para a formacdo de um banco de dados

experimentais e uso posterior conforme necessidade.

Procedimentos para armazenamento, descarte e tratamento de residuos sdlidos,
guando necessario, conforme orientacdo da area técnica competente desta
empresa, bem como observar o disposto na Politica Nacional de Residuos
Solidos (Lei n.° 12.305/2010)

O tratamento, armazenamento e descarte de residuos devem seguir o Programa
de Gerenciamento de Residuos de Laboratérios da Embrapa Instrumentacdo, conforme
POPs especificos para cada classificacdo de residuo, disponiveis no Sistema de

Gestéo de Laboratdérios (LabGeSis) da Embrapa Instrumentacao.

Preceitos e orientacfes sobre boas praticas laboratoriais, em conformidade com
o Sistema Embrapa de Qualidade, observando os requisitos de qualidade
aplicados aos laboratérios e areas experimentais
A gestdo do LANAF ocorrerd em conformidade com os requisitos de qualidade

elencados no Sistema Embrapa de Qualidade: documentacao; recursos; realizacdo de

estudos e ensaios; garantia da validade dos resultados; e avaliacdo da conformidade.
A documentacao relativa ao Laboratério e aos processos de compartilhamento

serdo formalizadas e armazenadas nos Setores responsaveis e também no préprio
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Laboratério, quando for o caso, além dos registros também ocorrerem no Sistema de
Gestdo de Laboratérios (LabGeSis). Os recursos necessarios para as conducdes das
atividades no Laboratério — humanos, orcamentérios/financeiros e de infraestrutura —
serdo estimados e programados com base nas demandas e contratos efetivados
adotando como base a composicdo de custos ja detalhadas neste documento. Os
estudos e ensaio, a garantia da validade dos resultados obtidos e a avaliagcdo de
conformidade serdo realizados e aferidos em conformidade com critérios cientificos e
procedimentos metodoldgicos publicados e validados em normas internacionais,

nacionais ou regionais.

Procedimentos de acompanhamento e avaliacdo de seu funcionamento

(definicéo de indicadores)

O LANAF é coordenado por um Responsavel Técnico com o apoio de um
Comité Técnico, ambos designados pelo Chefe Geral da Embrapa Instrumentacéo e,
também, possui um Comité Estratégico, de carater consultivo, com responsabilidade de
recomendar sua atuacao estratégica, este ultimo constituido pelo Diretor Executivo de
P&D.

O Responsavel Técnico é um empregado efetivo, lotado na Embrapa
Instrumentacdo, que desenvolve ou tenha desenvolvido atividades técnicas inerentes
ao Laboratério, cabendo a ele administrar e responder tecnicamente pelo Laboratorio
Multiusuério. E apoiado por um Comité Técnico, presidido pelo Chefe de P&D, cuja
missao é avaliar e viabilizar as propostas submetidas ao LANAF na forma do capitulo
10 da Norma 037.008.001.001.

O Comité Estratégico tem por atribuicbes contribuir para a formulacdo de uma
agenda estratégica; atuar na promoc¢ao do Laboratério Multiusuario; analisar demandas
guando solicitado; prospectar cenarios e internalizar novas tecnologias; sugerir
estratégias de atuacdo em PD&I; sugerir e prospectar novas fontes de captacdo de

recursos.

Especificar as atividades técnicas correlatas ao desenvolvimento das atividades
do Laboratorio Multiusuario que devem ser observadas para a selecdo do
Responsavel Técnico do Laboratério
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O Responsavel Técnico pelo LANAF sera escolhido entre os empregados efetivos,
lotados na Embrapa Instrumentacdo ou tenham desenvolvido atividades técnicas

especificas correlacionadas ao referido LANAF.
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